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Sobre o .
Relatorio

Este e 0 Relatorio Anual do Infraprev 2020, documento enderecado prioritaria- Sob o ponto de vista dos investimentos, o documento evidencia também gue estao
mente aos participantes, mas que também pode (e deve) ser examinado por repre- sendo adotadas as medidas necessarias para minimizar os riscos das carteiras, au-
sentantes de outros segmentos dasociedade. Afinal, as Entidades Fechadas de Pre- mentar a liquidez e direcionamento para eventuais oportunidades que possam se
vidéncia de Complementar (EFPC) sao os grandes investidores de longo prazo apresentar.

do pais e fomentam, direta ou indiretamente, toda a economia brasileira.

Desde o inicio do periodo de distanciamento social diversas iniciativas
buscaram aprimorar a comunicacao e se aproximar cada vez mais
dos participantes. O Infraprev passou a publicar no portal um bo-
letim mensal com os resultados de todos os planos de bene-
ficios administrados pelo Instituto. Em paralelo os podcasts
se revelaram um importante aliado na divulgacao de informa-
coes relevantes e na prestacao de esclarecimentos aos par-
ticipantes.

A publicacao presta contas a respeito do desempenho do Institu-
to e dos resultados dos planos de beneficios no periodo. Reune
0s principais numeros do Infraprevno mercado de previdéncia
complementar, aborda as estratégias adotadas ao longo de
2020, mostra as decisoes de investimento e traz um Raio X
dos planos de beneficios, com numeros de participantes,

total de recursos administrados, distribuicao da carteira

. . —
de investimentos etc.

Além disso, estrearam dois canais de atendimento, o What-
sApp e o chat, que vieram se somar ao Autoatendimento do
portal, central 0800 e e-mail. Todas essas ac0es sao com-
plementadas por outros veiculos de comunicacao do Instituto
como jornal Futuro, o podcasts e uma presenca estratégicanas
redes sociais.

Em um ano completamente atipico, por causa dos efeitos
da pandemia na saude e na economia, 0 presente relatorio
sublinha os esforcos dos gestores em prol da eficiéncia e dos
melhores resultados. Além disso, o relatorio evidencia a bus-
ca constante pela reducao de custos e pela sustentabilidade fi-

nanceira do Instituto. Passa ainda pelos 0s avancos nos preceitos
de boa governanca, chancelado pela obtencao do Selo de Autorrequ- Enfim, o documento reitera atodos o compromisso com a sustentabi-

lacdo em Governanca em Investimentos, que atesta a qualidade dos pro- lidade da entidade e o esforco para estar cada vez mais proximo do parti-
cessos da entidade. cipante, a despeito da distancia fisica imposta pelo momento atual.

Boa leitura!




Cada vez mais proximos, apesar da distancia

N inguém imaginava 2020 tal qual a realidade se
apresentou para o mundo. A partir de marco, a pan-
demia do coronavirus se espalhou pelos cinco conti-
nentes e provocou uma crise sanitaria que acome-
teu a saude de todo o planeta, provocando efeitos
colaterais igualmente graves na economia global.
O cenario que parecia favoravel até o primeiro tri-
j mestre se deteriorou muito rapidamente. No Brasil,
um dia o clima era de certo otimismo em relacao ao
desempenho da economia; no outro, ja era preciso
pensar estratégias para reagir as mudancas impos-
tas pelo Covid-19.

No esforco para conter a disseminacao da doenca, a
recomendacao de manter o distanciamento social

foi uma das primeiras medidas adotadas pelo
poder publico. Ato continuo, o Infraprev, a
exemplo de milhares de outras empre-
sas, buscou alternativas para nao in-
terromper a prestacao dos servicos

aos participantes.

Os empregados passaramacum-
prir um periodo de quarentena,
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com uma rotina pessoal e de trabalho completamente nova e desconhecida. Gracas
a um esforco conjunto envolvendo todas as areas do Instituto e ao auxilio da tecno-
logia, foi possivel viabilizar o acesso remoto aos computadores do Infraprev e, desde
entao, todos estao trabalhando de casa, em sistema de home office.

O Instituto esta ha mais um ano diante dessa nova realidade. Um momento de muita
dificuldade, mas também de uniao de forcas, de mais engajamento, de valorizacao
do espirito de equipe e de superacao. £, muito embora pareca paradoxal, com a dis-
tancia fisica, a forca de trabalho ficou ainda mais proxima. Todos estao se ajudando
mutuamente para superar os desafios juntos. Estamos distantes, porém, mais co-
nectados do que nunca no firme proposito da entidade: “Proporcionar as pessoas
confianca no presente e bem-estar no futuro”. Afinal, o proposito de uma empresa é
0 que traz significado para o que fazemos.

Com o auxilio de aplicativos, ferramentas de videoconferéncias, reunioes on-line
a equipe ficou mais proxima das pessoas gque estao fisicamente separadas. Esses
avancos tecnologicos, como se sabe, sao inevitaveis. Mas, a partir da pandemia au-
mentou muito a demanda por produtos e servigos até entao desconhecidos ou pou-
co utilizados pela esmagadora maioria da populacao.

Alem de fazer uso da tecnologia, visando diminuir os impactos do cenario atual, a
Diretoria Executiva flexibilizou processos internos e algumas exigéncias feitas aos
participantes. Tais medidas garantiram a continuidade do pagamento dos bene-
ficios rigorosamente em dia, a exemplo do que ocorre no Infraprev ha mais de 38




anos. Com o mesmo objetivo, as dirigentes intensificaram a comunicacao, sequindo
a tendéncia atual de privilegiar as plataformas digitais. Foram lancados dois canais
de atendimento (WhatsApp e Chat) e os varios e-mails que recebiam as demandas
dos participantes foram unificados, além da manutencao dos demais canais de re-
lacionamento, como 0 0800, que seqguem funcionando.

Enfim, apesar da conjuntura bastante adversa, a prestacao de servicos aos ativos e
assistidos manteve-se dentro da plena normalidade. Mais do que isso, mesmo duran-
te apandemiaaentidade contabilizou avancos importantes na gestao. A atual Direto-
ria Executiva foi reconduzida pelo Conselho Deliberativo, rgao maximo na hierarquia
do Instituto, para um novo mandato de trés anos. Com isso, podera dar continuidade
ao trabalho atualmente em curso de fortalecer as boas praticas de governanca.

0 Conselho de Autorregulacao do Sistema Abrapp concedeu ao Instituto o Selo de
Autorregulacao em Governanca de Investimentos. A distingao € mais uma garantia
aos participantes, chancelada por um agente externo, de que todos os procedimen-
tosrelacionados aos investimentos ocorrem de acordo com as melhores praticas de
governanca. Na mesma linha da transparéncia e de prestacao de contas aos verda-
deiros donos dos recursos administrados pelo Infraprev, os participantes ganharam
um boletim mensal com os resultados de todos os planos de beneficios, novidade
que passou a ser publicada no portal.

Sim, por um lado, nao foi um ano facil. Sobretudo porque o advento da pandemia
trouxe muita instabilidade ao mercado econdmico. No que diz respeito a rotina de
trabalho, houve certa dificuldade de adaptacao as ferramentas de comunicacao e
aos ambientes virtuais. De repente, foi necessario aprender a lidar com essa nova
realidade e toda mudanca causa estresse em um primeiro momento.
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Mas, por outro lado, estamos sendo provocados a repensar nossas relacoes huma-
nastanto noambiente familiar guanto no ambito profissional. A despeito do trabalho
a distancia, nao houve queda de produtividade, o Instituto recebe um legado impor-
tante, conforme ja dito, e estao todos adaptados a nova rotina.

A pergunta agora €: quais serao os efeitos do periodo pos-pandemia a sociedade?
De nossa parte, acreditamos que os relacionamentos estarao mais fortalecidos da-
qui para a frente, e isso inclui os lacos com o Instituto. E, muito em breve, quando
pudermos nos reunir presencialmente outra vez, a proximidade fisica tera simbo-
lismo e representatividade muito maiores gue no passado. Somos uma so equipe e
assim vamos superar esse momento adverso, mas passageiro, muito mais fortes do
que éramos antes. Infraprev, com vocé até o futuro.




norteiam as acoes

cerrerneenneneennenneenees VISE0 ...\Valores

Exceléncia na gestao do patrimonio dos planos de benefi-
cios previdenciarios. Cordialidade no tratamento dos par-
ticipantes. Transparéncia das informacoes sobre a gestao
dos planos de beneficios previdenciarios. Prevaléncia dos
interessesdo Infraprevno processo decisorio. Comprome-
timento com a diversidade, género e racas. Ambiente par-
ticipativo, justo, etico e probo. Reconhecimento da con-
tribuicao individual e de grupo. Comprometimento com 0s
principios de sustentabilidade. Portfolio de investimentos
com foco em empresas socialmente responsaveis. Inova-
cao em todos os niveis do Infraprev.

Serreconhecidocomoum fundo de pensao inovador, com-
petitivo e cadavez maiscomprometido com os participan-
tes, patrocinadores, instituidores e sociedade, com base
nos principios de sustentabilidade.

Administrar planos de previdéncia complementar com efi-
Ciéncia e transparéncia, contribuindo para a qualidade de
vida dos participantes, agregando valor a politica de Re-
cursos Humanos dos Patrocinadores e ao fortalecimento
dos Instituidores.

ceeneeeeeeees Proposito

Proporcionar as pessoas confianca no presente e bem-estar no futuro. O conceito de Proposi-
to: O conceito do Proposito do Infraprev foi desenvolvido em 2019. Além da Missao, da Visao e
dos Valores, descobrir o proposito do Instituto e essencial para engajar os colaboradores e ter
consciéncia sobre o papel do Instituto junto aos stakeholders e a sociedade como um todo. Para

‘ J a realizacao do estudo, foi estruturado um Grupo de Trabalho multidisciplinar, formado por co- Q
g laboradores de diversas areas que resgataram a historia e 0s principios gue nortearam a origem Q(\/
\ do Infraprev, criado em 1982. Esse foi 0 ponto de partida para que fosse criada a frase simbolo do (\\/
que fazemos: Proporcionar as pessoas confianca no presente e bem-estar no futuro. v&?’ \4)
O
‘é\
&° 6



O Infraprev

Perfil

O Infraprev é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar(EFPC)multipatro-
cinada, com pouco mais de 11 mil participantes entre ativos e assistidos. Atualmente o
Instituto conta com sete empresas patrocinadoras e um instituidor. Com patrimonio
de RS 3,7 bilhdes, ocupa a 422 posicao no ranking da Associacao Brasileira das Entida-
des Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp), que relne 253 entidades.

Patrocinadores

Patrocinador-fundador:

« EmpresaBrasileira de Infraestrutura Aeroportuaria(Infraero)

Patrocinadores:

« Instituto Infraero de Seguridade Social(Infraprev)

- Inframérica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S/A

- Aeroportos Brasil Viracopos S/A.

- (Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S/A
- Concessionaria Novo Galeao

« (Concessionaria Aeroporto de Confins

Instituidor:

« Associacao Nacional dos Empregados da Infraero (Anei)

Planos Administrados

O Infraprev administra o plano de Contribuicao Variavel (CV), com mais de 98% dos
participantes, e dois planos de Beneficio Definido (BD), ambos fechados ao ingresso

de novos participantes, e um plano de Contribuicao Definida(CD), associativo, volta-

do aos familiares dos participantes inscritos na Associacao Nacional dos Emprega-
dos da Infraero (ANE]I).

NUmero de participantes

Categoria de Participante Plano CV Plano BDI Plano BDII PAI I Total
Ativos 6.822 13 0 21 6.856
Assistidos 4.889 146 20 0 5.055
Total .71 159 20 21 11.911

Dez 2020

NUumero de participantes por patrocinadora

Patrocinador / Instituidor Ativos Assistidos Total
INFRAERO 6.582 4.986 11.568
INFRAPREV b4 38 92
ANEI 21 - 21
ABV - Viracopos 75 10 85
GRU - Guarulhos 26 13 39
INFRAMERICA 7 4 1
BH AIRPORT 6 3 9
RIO GALEAO - 1 1
AUTOPATROCINIO 28 - 28
BPD(*) 57 - 57
Total 6.856 5.055 11.911

* Beneficio Proporcional Diferido - BPD




Corporativa

s Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC pos-
suem papel de suma importancia no exclusivo interesse dos planos de
beneficios previdenciarios, e conseguentemente, dos participantes
ativos, assistidos e patrocinadores. Por isso, o Infraprev possui 0rgaos
estatutarios compostos pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva gue atuam para garantir a atividade fim do Institu-
to que € 0 pagamento dos beneficios previdenciarios aos participantes
ativos e assistidos. Buscando garantir a eficiéncia da gestao, o Instituto
conta com outras instancias de assessoramento, como 0S comités, a (‘\9
areade Compliance eriscos e ageréncia de Governanca dos Conselhos. q/



-strutura

Organizacional

CONSELHO DELIBERATIVO CONSELHO FISCAL

CONDE CONFI

GERENCIA DE GOVERNANCA

GEGOV
DIRETORIA EXECUTIVA

SUPERINTENDENCIA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DIRETORIA DE BENEFICIOS
SUPEN DIRAF DIRBE
GERENCIA DE A , A ) A
COMPLIANCE E RISCOS GERENCIA JURIDICAE DE GERENCIA DE ADMINISTRACAO E PESSOAS GERENCIA DE SEGURIDADE
GECRI RELACOES INSTITUCIONAIS GEADP F EMPRESTIMOS
GEJUR GESEM
GERENCIA DE CONTROLADORIA
GERENCIA DE RELACIONAMENTO, GECOT
COMUNICACAO E NEGOCIOS
GERCO GERENCIA DE PARTICIPACOES E IMOBILIARIO
GEPAI
GERENCIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO GERENCIA DE INVESTIMENTOS MOBILIARIOS
GETEC GEMOB
GERENCIA DE ATUARIA
GEATU




O Conselho Deliberativo € o 6rgao maximo do Infraprev, responsavel pelas politi-
cas e pelas estratégias gerais do Instituto. Sua atuacao estabelecera diretrizes fun-
damentais e normas gerais de organizacao, operacao e administracao. Tem manda-
to de quatro anos e possui oito membros, quatro titulares e quatro suplentes, sendo
dois titulares e dois suplentes indicados pelo patrocinador-fundador e dois titulares
e dois suplentes eleitos pelos participantes e assistidos do Instituto.

Conselho Deliberativo

Conselho

Deliberativo

Conselheiros Mandato Representacao
lvan Oliveira Souto - Titular e Presidente 221512017 até 21/5/2021
Claiton Resende Faria - Suplente 4/9/2019 até 21/5/2021
Clovis Keizo Kojima - Titular 30/5/2019 ate 29/5/2023 ndicados pela nfraero
Marcus Vinicius do Amaral Gurgel - Suplente 4/9/2019 até 29/5/2023
Sergio Kennedy Soares Freitas - Titular 18/1/2020 ate 18/5/2023 Fleitos pelos
Paulo Cesar Pacheco de Lima - Suplente 9/3/2020 até 19/5/2023 participantes ativos
Washington Santana da Silva - Titular 4/5/2017 ate 3/5/2021 Eleitos pelos
Jairo Resende - Suplente 2/5/2017 até 1/5/2021 ~ Participantes assistidos



Conselho

O Conselho Fiscal é o 6rgao de controle interno do Infraprev que temareponsabi-
lidade de emitirrelatdrios semestrais com manifestacao sobre a suficiénciae a qua-
lidade dos controles internos referentes a gestao dos ativos e passivos e a execucao
or¢camentaria, além de emitir parecer conclusivo sobre as demonstracoes contabeis
anuais do Instituto. O Conselho Fiscal exerce o controle da gestao da Entidade, alerta
sobre qualquer desvio, recomenda e solicita providéncias paraa melhoria da gestao.
Tem mandato de quatro anos e possui oito membros, quatro titulares e quatro su-
plentes, sendo dois titulares e dois suplentes indicados pelo patrocinador-fundador
e dois titulares e dois suplentes eleitos pelos participantes e assistidos do Instituto.

Conselho Fiscal

Conselheiros Mandato Representacao

Juliana de Freitas Lyra - Titular e Presidente 20/5/2019 até 19/5/2023 Eleita pelos
_ participantes ativos

Mauricio Roberto Gongalves de Mello - Titular 4/5/2017 ate 3/5/2021 Eleitos pelos
José Ivan Vieira Magalhdes - Suplente 8/1/2020 até 1/5/2021 participantes assistidos
Eduardo Monteiro Nery - Titular 24/5/2017 até 23/5/2021
Fabiana Mendonca Mota - Suplente 24/5/2017 ate 23/5/2021

Indicados pela Infraero
Flavio Rodrigues - Titular 30/5/2019 até 29/5/2023

Mbnica Maria Mendes Moreira - Suplente 8/9/2020 até 29/5/2023



Diretoria .
Executiva

A Diretoria Executiva
Diretoria Executiva(DIREX) € o0 6rgao responsavel pela administracao do Infra-
prev e possui trés diretorias, com mandado de trés anos. A DIREX deve exercer suas Nome

Mandato
atribuicoes em conformidade com a politica de administracao tragada pelo Conse- Juliana Miguez Koehler - Diretora Superintendente 18/7/2020 até 17/7/2023
Iho Deliberativo. Daniela Melo - Diretora de Administracdo e Financas 26/10/2020 até 17/7/2023

Ana Lucia Esteves - Diretora de Beneficios 18/7/2020 até 17/7/2023




Comités

Para apoiar a Diretoria Executiva na conducao de suas atividades, existem seis
comités de assessoramento. Sao foruns de discussao gue partilham as diferentes
visoes de seus membros, 0 que permite maior amadurecimento e alinhamento das
proposicoes antes de seu encaminhamento a Diretoria Executiva.

Comité de Gestao de Investimentos

Tem por finalidade avaliacao e deliberacao acerca da alocacao dos investimentos,
de acordo com a Politica de Alcada, além de discutir sobre o acompanhamento e
monitoramento dos ativos.

Comité Especial de Ativos Estressados

Tem por objetivo acompanhar as providéncias relacionadas a gestao dos ativos em
situacao especial, que nao performaram conforme o esperado e que demandam um
maior monitoramento de areas multidisciplinares.

Comité de Gestao de Riscos

Tem como objetivos principais a supervisao e 0 monitoramento do gerenciamento
de riscos da entidade, de forma a asseqgurar a boa gestao dos recursos e a protecao
do seu patrimonio.

Comité de Etica
Apoia 0s 6rgaos estatutarios no cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta.
Comité de Produtos

Analisa possibilidade de desenvolvimento de novos produtos e a alteracao dos exis-
tentes, bem como a adesao de novos patrocinadores e instituidores.

Comité de Diversidade, Equidade e Inclusao

Desenvolve acoes visando alcancar a equidade de género, raca e diversidade no am-
biente de trabalho.
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Estrateqgica

Canal de Denuncias

0 Canal de Denuncias, € um dos pilares mais importantes que compoe o Programa de
Integridade do Infraprev. Trata-se de um canal aberto a todos para o recebimento de
denuncias de fraudes, corrupcao, conflito de interesses, manipulacao de dados, assé-
dio moral dentro do ambiente de trabalho ou qualquer outro tipo de irregularidade.

Para garantir a efetividade do canal, o Instituto preza por politicas que venham as-
seqgurar a protecao ao denunciante de boa-fé como, por exemplo, a possibilidade de
recebimento de denuncias andnimas e a proibicao de retaliacao aos denunciantes.
Inclusive, é possivel manter a confidencialidade para proteger aqueles que, mesmo se
identificando a empresa, nao queiram ser conhecidos publicamente. Estar em con-
formidade com as regras propostas e fator essencial para conquistar maior transpa-
réncia no processo e dar credibilidade aos procedimentos.

Comunicacao e Relacionamento

A rotina de trabalho no Infraprev mudou bastante em 2020 e, gracas ao esfor¢co con-
junto envolvendo todas as areas, foi possivel viabilizar o acesso remoto aos emprega-
dos, gue desde marco estao trabalhando de casa para manter os servicos funcionan-
do normalmente. Comisso, a melhor maneira de acessar os servicos do Instituto é por
meio dos canais digitais.

Para garantir uma comunicacao mais efetiva com os participantes, o Infraprev unifi-
cou 0 endereco de e-mail e todas as demandas passaram a ser encaminhadas para o
mesmo endereco eletronico, facilitando a vida dos participantes e melhorando o fluxo
de trabalho e a produtividade da equipe.

Alem dos canais ja disponiveis, o Infraprev passou a oferecer atendimento via chat
e WhatsApp para informacoes e solicitacoes relacionadas aos planos de beneficios.
As novas tecnologias tém sido uma das estrategias adotadas pelo Instituto, buscando
maior aproximacao com o participante.

Em agosto de 2020 passou a publicar no portal um boletim mensal com os resultados
de todos os planos de beneficios. O documento reune, de forma resumida, a rentabi-
lidade do més e o retorno acumulado no ano em comparacao com a meta atuarial e
com os principais referenciais de mercado. Nos ultimos anos o Instituto também vem
fortalecendo a presenca nas redes sociais Facebook, Linkedin, Instagram e Youtube.
A estratégia € ampliar as alternativas, seguindo uma tendéncia de mercado. Cada vez
mais 0s brasileiros tém dado preferéncia a comodidade do atendimento via digital.

Total de atendimento registrado no ano por canais

Canais de Atendimento Total
2020

0800 -Central de Atendimento 13.021
E-mail 14.479
Atendimento pessoal 678
WhatsApp 494
Chat 211

0 atendimento pessoal foi encerrado no primeiro trimestre, enquanto o whatsapp foi
Implantado no terceiro trimestre e chat comecou a funcionar no quarto trimestre.




Estrategica

Numeros do Portal

Ao longo doanoamediade visitas ao portal do Infraprev se manteve estavel, com pou-
co mais de 11 mil visitas mensais. No ano o0 numero de visitas passa de 100 mil e o de
visitantes supera 48 mil. A area mais acessada é o Autoatendimento, onde estao dis-
poniveis 0s servicos aos participantes. No 42 trimestre o Autoatendimento, que exige
login e senha do usuario, totalizou 53.538 acessos.

Indicadores do portal Total
Visitas 103.376
Visitantes 48.301
VisualizagOes de paginas 1.036.785
Acesso ao Autoatendimento 80.313

Fonte: GERCO

Comunicacao mais proxima

Além de utilizar os canais digitais, outra orientacao € manter o e-mail sempre atua-
lizado na base de dados do Infraprev. Reqgularmente sao enviados comunicados com
iInformacoes importantes para o endereco eletronico cadastrado pelo participante.
Em 2020, a diretoria intensificou a comunicacao com 0s participantes, buscando

manté-los informados sobre os assuntos relacionados ao Infraprev, enviou 67 co-
municados por e-mail e reformulou os projetos grafico e editorial do Jornal Futuro,
disponibilizado no portal. A pagina do Instituto na internet, em igual periodo, publi-
cou 81 noticias sobre temas relevantes, entre os quais os reflexos do cenario de pan-
demianarentabilidade e aflexibilizacao de procedimentos pararequerer beneficios.

Redes sociais em crescimento

Em linha com essa tendéncia do participante cada vez mais buscar informacoes nas
plataformas digitais, as redes sociais ganharam um papel ainda mais estratégico
durante a pandemia. Os perfis oficiais do Instituto no Facebook, no Instagram e no
LinkedIn ajudaram a disseminar informacoes importantes. Como conseguéncia,
houve um aumento na base de seqguidores que acompanham Infraprev nas redes
sociais. O Facebook encerrou 2020 com 6.100 seguidores, o LinkedIn ja ultrapassa
5.808 e o Instagram tem 1.076 seqguidores.

O Instituto também lancou o seu podcast no inicio do ano, batizado de Podprev. Para
quem ainda nao esta familiarizado, sao audios em um modelo muito parecido com pro-
gramas de radio que podem ser ouvidos no portal do Instituto e em aplicativos baixa-
dos no celular ou no tablet.
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Administrativa

Projeto Novo Infraprev

O Projeto Forca Tarefa Novo Infraprev, criado em 2018, vem investigando a possivel
ocorréncia de gestao temeraria ou fraudulenta nos investimentos sob denuncia ou
que geraram prejuizo ao instituto. Nesse projeto foi necessaria a conjuncao de esfor-
cos dos orgaos colegiados(CONDE, CONFI e DIREX), respeitando a segregacao de res-
ponsabilidades.

Tribunal de Contas da Uniao(TCU)e a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Em 2020
foram encerradas 3 (trés) Comissoes Técnicas de Apuracao e as despesas relaciona-
das ao desenvolvimento do projeto totalizaram RS 1,7 milhdes.

Gerenciamento das Despesas

Em 2020 as despesas administrativas totalizaram RS 23,8 milhdes, equivalente a
0,64% dos recursos garantidores dos planos de beneficios. Em relacao ao valor or-
cado para 0 ano, houve uma economia de 21,65%, demonstrando o esforgo da Dire-
toria Executiva em otimizar as despesas administrativas.

Comissoes de Apuracao

O resultado do Processo de Apuracao de Responsabilidades - (PAR), analisado pelas
Comissoes Tecnicas de Apuracao (CTAs), sera encaminhado ao Ministério Publico, a
Policia Federal, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc),

Dezembro 2020
Previsto Realizado
Despesas Total Forca Tarefa Gestao Total Forca Tarefa Gestao Saldo Gestao %
Pessoal e encargos 17.152.519,61 21.872,36 17.130.647,25 14.013.173,76 4.325,81 14.008.847,96 -3.139.345,85 -18,30%
Treinam. Congr. Seminarios 195.514,73 - 195.514,73 38.991,91 - 38.991,91 -156.522,82 -80,06%
Viagens e estadias 1.042.524,47 201.595,30 840.929,17 431.251,58 27.585,45 403.666,13 -611.272,89 -58,63%
Servicos de terceiros 6.395.466,30 2.427.208,52 3.968.257,78 4.675.981,42 1.391.636,81 3.284.344,6] -1.719.484,88 -26,89%
Despesas gerais 1.430.468,77 43.794,00 1.386.674,77 1.238.686,35 27.158,47 1.211.527,88 -191.782,42 -13,41%
Depreciagoes e amortizacoes 1.332.372,04 - 1.332.372,04 1.240.095,56 - 1.240.095,56 -92.276,48 -6,93%
Tributos 1.687.421,28 226.954,48 1.460.466,80 1.269.675,88 212.589,18 1.057.086,70 -417.745,40 -24,76%
Qutras despesas - - - 258,76 - 238,76 238,76 100,00%
Despesas especificas 1.150.175,68 45.000,00 1.105.175,68 930.520,63 45.000,00 885.520,63 -219.655,05 -19,10%
Total 30.386.462,88 2.966.424,65 27.420.038,23 23.838.615,85 1.708.295,72 22.130.320,14 -6.547.847,03 -21,55%




No exercicio de 2020 foi utilizada a taxa de administracao para o limite anual de
que trata a legislacao. Determinada por ocasiao do orcamento anual, a mesma al-
cancou o percentual de 0,50%, estando em conformidade com a Resolucao CGPC
n229, de 81 de agosto de 2009, art. 62 que fixou em 1% o limite anual da taxa de ad-
ministracao. No calculo da taxa administrativa, além do custeio administrativo re-
passado para os planos, esta inclusa a taxa de administracao de emprestimos.

Acompanhamento do custeio administrativo (taxa administrativa) - 2020

Despesas administrativas

Administrativa

Descricao Acumulado Ano
Ativo Disponivel 19.569,70
Realizavel dos Investimentos 3.718.217.418,51
Exigivel Operacional Investimentos -19.787.384,22
Recursos Garantidores dos Planos 3.698.449.603,99
LimiteTaxa Administrativa (1% dos RG) 36.984.496,04
Custeio Administrativo Previdencial 7.953.800,01
Custeio Administrativo Investimentos 10.458.114,70
Taxa Administracao Empréstimos 48.072,38
Recursos Transferidos para PGA 18.459.987,09
% Administracao Previdencial 0,22%
% Administracao Investimentos 0,28%
% Taxa de Transferéncia p/ PGA 0,50%

Despesas administrativas 2020 2019
Pessoal e Encargos 14.013.173,76 16.021.903,69
Conselheiros 79.629,93 126.784,92
Dirigentes 1.852.457,39 2.208.924,05
Pessoal Proprio 11.864.702,81 13.480.217,74
Estagiarios 216.383,63 205.976,98
Treinamento, Congresso e Seminario 38.991,91 125.766,09
Viagens e Estadias 431.251,58 1.106.762,98
Servicos de Terceiros 4.675.981,42 5.600.425,97
Pessoa Fisica 943.716,81 1.054.307,82
Pessoa Juridica 3.732.264,61 4.546.118,15
Consultoria de Investimentos 331.007,66 507.248,45
Auditoria Externa 67.323,84 145.280,37
Consultoria Juridica 697.113,03 1.163.714,93
Qutras 2.636.820,08 2.729.874,40
Assessoria Técnica 557.107,40 588.026,54
Processamento de dados 2.077.752,68 2.126.866,58
Microfilmagem - 13.495,16
Consultoria Imobiliaria 1.980,00 1.486,12
Despesas Gerais 1.238.686,35 1.362.010,97
Deprecia¢goes e Amortizagoes 1.240.095,56 1.411.764,49
Tributos 1.269.675,88 1.556.674,35
Outras Despesas 238,76 573,70
Especificas 930.520,63 756.377,13
Consultoria Atuarial 99.565,02 188.743,24
Consultoria Juridica 130.859,50 204.620,31
Consultoria Investimentos 45.000,00 -
Processamento de dados 42.006,88 28.541,50
Tributos 245.895,00 245.896,50
Outras Despesas 367.194,23 88.575,58

Total

23.838.615,85

27.942.259,37




Administrativa

No exercicio de 2020, o percentual das despesas em relacao aos recursos garanti- Acompanhamento do desempenho das despesas administrativas com taxa de

dores dos planos de beneficios foi de 0,64 % contraum percentual de 0,75% no exer- administrativa - 2020

cicio de 2019.
Descricao Acumulado Ano
Ativo Disponivel 19.569,70
Realizavel dos Investimentos 3.718.217.418,51
Exigivel Operacional Investimentos -19.787.584,22
Recursos Garantidores dos Planos 3.698.449.603,99
Despesas Consolidadas 23.838.615,85
% Administracao Previdencial 0,32 %
% Administracao Investimentos 0,32 %

Desempenho Desp. Administrativas 0.64%







Previdenciaria

Beneficios e Institutos concedidos

A aposentadoria no Infraprev permanece como a opcao mais escolhida pelos parti-
cipantes que ja possuem condicoes para o beneficio no Plano de Contribuicao Varia-
vel(Plano CV)ao término do vinculo empregaticio com aempresa patrocinadora. Em
2020, 81,30% de b4b participantes desligados do patrocinador optaram por receber
0 beneficio de aposentadoria pelo Instituto. Desse total, 51% preferiram a renda vi-
talicia como forma de recebimento e 49% o recebimento na forma de renda certa.

O resgate do saldo de conta do Instituto correspondente as contribuicoes indivi-
duais e parte dos aportes feitos pelo patrocinador foram escolhidos por 15,4% dos
participantes enguanto a portabilidade para bancos ou sequradoras foi a opcao de
apenas 3,3%.

taram pel
Portaram os recursos para Optaram pela

aposentadoria

81,30%

bancos ou seguradora

3,30%

Resgataram o

saldo de conta(*)

15,40%

(*) Corresponde a 100% das contribuicoes
vertidas pelo participante e 2% por ano de
vinculo no plano dos valores relativo a con-
trapartida da empresa até o limite de 50%.
O participante so terd acesso as contribui-
¢Oes patronais apds 5(cinco) anos de plano

Montante das contribui¢coes recebidas no ano

Descricao BD I CV ANEI Consolidado 2020
Patrocinadores - 50.494.644,66 - 50.494.644,66
Participantes 90.396,56 57.862.904,32 45.126,78 58.002.664,38
Autopatrocinados - 397.466,87 - 397.466,87
Participantes em BPD - 76.033,58 - 76.033,58
Rem. das Contribuicoes - 4.017,57 - 4.017,57
Total 90.396,56 108.835.067,00 45.126,78 108.974.827,06
Beneficios e Institutos concedidos

Descricao BD I BD Il Cv Consolidado 2020
Aposentadoria Programada 4.609.143,01 321.526,01 183.234.964,11 188.165.633,13
Invalidez 276.053,36 28.814,95 9.470.245,69 9.775.114,00
Pensodes 867.674,17 216.370,20 21.670.888,76 22.754.933,13
Auxilios 31.230,81 - 6.561.370,21 6.592.601,02
Peculios 235.547,56 9.184,89 5.819.669,42 6.064.401,87
Resgate 182.390,70 - 15.404.690,83 15.587.081,53
Portabilidade 19.235,27 - 9.907.219,60 9.926.454,87
Total 6.221.274,88 575.896,05 252.069.048,62 258.866.219,55




Contribuicao voluntaria

Ao realizar uma contribuicao voluntaria o participante aumenta a poupanca previ-
denciaria e temapossibilidade de aumentar tambéem a deducao fiscal na declaracao
de ajuste anual do imposto de renda. Conforme regra da Receita Federal, as contri-
buicoes para a previdéncia complementar podem ser deduzidas no IR até o limite de
12% dos rendimentos brutos recebidos no ano.

Montante da contribuicao voluntaria - Plano CV
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Multipatrocinio, 0 caminho para o crescimento

O Infraprev acredita gue o multipatrocinio € a melhor estratégia para o crescimento
dos fundos de pensao. A direcao do Instituto vem trabalhando para tornar os planos
mais flexiveis e atrativos. Para isso, estao sendo avaliadas alteracoes reqgulamenta-
res que possam impulsionar o fomento desses planos dentro dos atuais patrocina-

Previdenciaria

dores e instituidores. Atualmente existem os dois processos de alteracao regula-
mentar em andamento no Infraprev:

i) Alteracao Regulamentar do Plano Associativo Infraprev |- Asareastécnicas
do Infraprev realizaram uma revisao geral no Regulamento do PAIl'l, com objetivo
de avaliar pontos de melhoria do plano, de forma torna-lo mais flexivel e atrativo
aos associados. O objetivo é apds a alteracao atuar em parceria com a associa-
¢cao em busca de uma expansao no numero de participantes.

ii) Alteracao Regulamentar do Plano CV - Verificamos que atualmente pouco
mais de 15% dos empregados da Infraero nao sao participantes do plano. Com ob-
jetivo de tentar atrair os empregados nao participantes da Infraero e das demais
patrocinadoras, estao sendo desenhadas alteracoes no regulamento do plano.

Novos Patrocinadores

Além das alteracoes nos atuais planos, o Infraprev vem trabalhando atu-
almente na busca de empresas que tenham interesse em criar e oferecer
um novo plano de previdéncia, bem como empresas que tenham interes-
se em transferir a gestao da previdéncia complementar para o instituto.

Ao longo de 2020, o Instituto realizou reunioes com potenciais interessa-
dos, alemdeiniciaracriacao de umacampanha com objetivo de apresen-
tar o Infraprev como solucao para gestao de planos de previdéncia para
empresas gue tenham interesse em se tornarem patrocinadoras. A cam-
panha vai apresentar as vantagens de oferecer um plano de previdéncia
aos empregados, e seralancada ao longo de 2021.




Previdenciaria

Fducacao Previdenciaria e Financeira

Entre as acoes que foram tracadas pelo Programa de Educacao Previdenciaria e Fi-
nanceira para 2020, diversas iniciativas foram realizadas como estratégia de aproxi-
macao do publico, fazendo uso de umalinguagem simples e acessivel paraaumentar
0 interesse do publico-alvo. Veja algumas acoes que foram implementadas:

« Criacao do canal de podcast do Infraprev (o PodPrev)em fevereiro de 2020, e
producao de episodios especificos com temas de previdéncia e investimentos.

 Divulgacao de posts nas redes sociais com maior énfase em conteudo edu-
cacional sobre os planos de beneficios, previdéncia em geral e investimentos.
Apenas no Instagram foram 29 postagens com essa tematica.

 Divulgacao dos informativos mensais de investimentos dos planos no portal,
com posts explicativos nas redes sociais e video anunciando a novidade.

- Para os colaboradores, envio de comunicado interno divulgando a importan-
cia da educacao financeira e previdenciaria e indicacao de canais nos quais
eles podem encontrar informacoes.

- Campanha de aumento de contribuicao - video divulgado nas redes sociais
utilizando patrocinio para aumento de alcance, o que resultou em 4.846 visua-
lizacoes.

- Reforco dadivulgacao do video com orientacoes sobre o que fazeremrelacao
ao plano de beneficios ao se desligar da patrocinadora.

« Conclusao do projeto do novo Jornal Futuro, agora totalmente com diagrama-
cao e producao de conteudo feitos internamente. As pautas passaram a abor-
dar mais conteudo sobre educacao financeira e previdenciaria. Houve tambem
a divulgacao de edicao especial do jornal com perguntas e respostas sobre o
Plano CV, com foco no Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentado-
ria(PDITA)da Infraero.

 Projeto devideoscom modelagem curta e objetivaabordando questoes sobre
o plano CV -"As vantagens de participar do Plano”; “Estimulo a contribuicao vo-
luntaria, agora utilizando o PIX".
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Evolucao dos Recursos Garantidores
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Politica de Investimentos

As Politicas de Investimentos servem para orientar o Infraprev quanto a aplicacao
de recursos de acordo com o fluxo de pagamentos dos beneficios atuais e futuros. O
documento traca as diretrizes que devem reger os investimentos da entidade com
seqguranca, liquidez e rentabilidade. Contempla ainda as metas de alocacao e refe-
rencial de rentabilidade para cada carteira: renda fixa, renda variavel, investimentos
estruturados, investimentos no exterior, imoveis e operagcoes com participantes,
bem como o cenario macroecondmico que norteou a sua elaboracao.

Cadaplanotemalocacoes previstas de acordo com as caracteristicas do passivo, ou
seja, dos compromissos futuros para pagamentos de beneficios. Adicionalmente,
as Politicas de Investimentos devem sequir limites maximos de acordo com o tipo de
ativo, sequndo a legislacao vigente.

Uma vez porano, o Infraprev elabora um estudo técnico(casamento de ativos e pas-
sivos) para encontrar a carteira 6tima para cada plano. Em 2020 foi realizada uma
revisao para adequar a gestao das carteiras ao cenario adverso que se apresentou
por conta da pandemia. E, devido ao nivel da taxa de juros no Brasil estar em seu
menor patamar historico, as alocacoes indicam para uma maior exposicao a Fundos
Multimercados, Fundos Imobiliarios e Fundos de crédito. Tais direcionamentos es-
tratégicos sao permeados por rigorosas avaliacoes de risco e balanceados de acor-
do com os principios de diversificacao.

Apds o documento ter sido aprovado pelo Conselho Deliberativo, 6rgao maximo na
estrutura organizacional do Instituto, fica disponivel no portal. O acesso € restrito
aos participantes ativos e assistidos mediante digitacao de login e senha.

Limites aprovados nas Politicas de Investimentos
2021-2025 por plano

Para o estabelecimento da diretriz de macroalocacao dos investimentos do Plano, ou
seja, para definicao da alocacao estratégica de seus recursos, o Infraprev utiliza como
referéncia o estudo de ALM - Asset Liability Management (casamento de ativos e passi-
vos). O resultado é a alocacao 6tima da carteira de investimentos (“Alocacao Objetivo’),
por classes de ativos, respeitando o passivo atuarial projetado pelo atuario, trazendo o
menor risco de déficit do plano, no longo prazo.
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As tabelas seqguintes apresentam este resultado mencionado acima, bem como os limi-

tes de alocacao por segmento de aplicacao para o exercicio 2021:

Plano CV
Alocacgao Limites Limite Alocacao Limite
Segmento Out/20 regulatorios inferior objetivo superior
Renda Fixa 67,51% 100% 58,09% 63,33% 71,16 %
Renda Variavel 13,06 % 70% 7,.82% 14,49% 31,28%
Estruturado 10,69% 20% 6,37% 10,72% 12,55%
Imobiliario 5,55% 20% 4,64 % 5.77% 7,29%
Operacoes com Participantes 2,53% 15% 0% 2,53% 3%
Investimentos no Exterior 0,67% 10% 0% 317% 10%
Plano BD |
Alocacao Limites Limite Alocacao Limite
Segmento Out/20 regulatorios inferior objetivo superior
Renda Fixa 93,93% 100% 86,70% 93,78% 99,43%
Renda Variavel 0,00% 70% 0,00% 0,00% 2,00%
Estruturado 5,12% 20% 2,86% 5,29% 7,99%
Imobiliario 0,00% 20% 0,00% 0,00% 0,00%
Operacoes com Participantes 0,95% 15% 0,00% 0,94% 1,50%
Investimentos no Exterior 0,00% 10% 0,00% 0,00% 2,00%
Plano BD i
Alocacao Limites Limite Alocacao Limite
Segmento Out/20 regulatérios inferior objetivo superior
Renda Fixa 96,82 % 100% 90,07% 95,19% 100,00%
Renda Variavel 0% 70% 0,00% 0,00% 2,00%
Estruturado 3,29% 20% 1,48% 3,92% 6,70%
Imobiliario 0,00% 20% 0% 0% 0,00%
Operacoes com Participantes 0,88% 15% 0% 0.89% 1,50%
Investimentos no Exterior 0,00% 10% 0% 0,00% 2%

A alocacao objetivo estabelecida representa uma referéncia de longo prazo visando
a carteira otima. Entretanto, existe a flexibilidade para a realizacao de investimen-
tos taticos, gue sao posicionamentos de curto prazo com o proposito de proteger a
carteira ou de aproveitar oportunidades de mercado. Em relacao ao Plano PGA, os
limites de alocacao estabelecidos sao de 1007% no segmento de Renda Fixa.

No caso do Plano ANEI foi estabelecida uma diretriz de alocacao estratégica dos
recursos do Plano, utilizando como referéncia estudo de otimizacao de carteira que
tem como objetivo verificara composicao com a melhor relacao de retorno ajustado
ao risco. Diversas combinacoes de carteira foram simuladas dentro dos mandatos
selecionados, a fim de se obter a melhor carteiranarelacao risco x retorno. A tabela
a sequir demonstra os limites maximos por mandato estabelecidos:

Plano ANEI

Segmento Limites regulatoérios Limite inferior
Renda Fixa 100% 80,48%
Renda Variavel 70% 17,00%
Estruturado 20% 13,00%
Imobiliario 20% 0%
Operacoes com Participantes 15% 0%
Investimentos no Exterior 10% 5%
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Governanca dos Investimentos

Em novembro de 2020 o Conselho de Autorregulacao do Sistema Abrapp, Sindapp e
ICSS aprovou a concessao do Selo de Autorregulacao em Governanca de Investimen-
tosao Infraprev. O selo € concedido apenas as entidades que conseguem comprovar o
cumprimento de todos os requisitos do Codigo de Autorregulacao em Governanca de
Investimentos, ao qual o Instituto aderiu em 2019.

0 codigo de autorregulacao prevé principios alem dos que constam na legislacao, que
deverao nortear a gestao dos investimentos da entidade aderente. O objetivo do co-
digo € colaborar com o aperfeicoamento das boas praticas de governanca de investi-
mentos, mitigar a percepcao de riscos existentes e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da previdéncia complementar fechada.

Conselho Diretoria

cececscscscsccccccc)

Executiva
DIREX

Deliberativo
CONDE

Orgao maximo de gestao Orgao colegiado
Delibera por:

« Politica de Algadas

- Politica de Investimentos e limites de
alocacao estrategica

- Politica de Riscos | Planos de Custeio

« Investimentos com alocacao superior a

5% dos Recursos Garantidores

Desinvestimentos em Imoveis

Delibera por:

« Trocade gestores dos Fundos de
Investimentos
« Fundos Fechados

cececscscscsccccccc)

« Investimentos em novos segmentos(ja
previstos no Politica de Investimentos)

A obtencao do selo e reconhecimento de um drgao externo a solidez e atransparéncia
dos processos de investimentos do Instituto - mais uma garantia aos participantes de
que todos os procedimentos relacionados aos investimentos do Infraprev ocorrem de
acordo com as melhores praticas de governanca e gestao.

A gestao e o monitoramento dos investimentos envolvem, aléem dos 6rgaos estatuta-
rios, colegiados responsaveis por dar suporte técnico e maior governanga aos pro-
cessos. A existéncia de uma Politica de Alcadas também contribui para tomadas de
decisao mais ageis e transparentes, com a designacao das respectivas responsabili-
dades, de acordo com o tipo de deliberacao. A sequir as instancias de governanca do
Infraprev que possuem atribuicoes relativas ao processo de investimentos.

Comité
de Gestao

Comité
Gestao de

cececscscscsccccccc)

de Riscos
CGR

Investimentos
CGI

Orgao colegiado Orgao colegiado

Delibera por: Nao deliberativo

« Investimentos/Desinvestimentos em « Suporte as deliberacoes
todos os segmentos permitidos na dos orgaos de governanca
Politica de Investimentos do Plano Q

« Orientacao do voto em Assembleias, Q(\/
Comités de Investimentos e Reunides
de Orientacao de voto de Fundos e de
Titulos de Crédito Privado

« Taxa de concessao de emprestimos
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Metas atuarials e de referéncia

As Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar elaboram anualmente um es-
tudo, previsto em lei, para indicar a taxa de juros real ideal para cada plano de bene-
ficios, chamado de “adequacao da taxa de aderéncia’. O objetivo é analisar a expec-
tativa de retorno dos investimentos em conjunto com o passivo atuarial dos planos
de beneficios.

O Infraprev contratou uma consultoria especializada para elaborar esse estudo e 0s
resultados indicaram a necessidade de ajuste dameta do Plano CV e dos Planos BD | e
BD Il. No Plano CV houve reducao da meta de INPC +5,30% ao ano para INPC +5,10%
ao ano. No BDlameta atuarial foi de INPC +4,90% ao ano para INPC + 4,607% ao ano. No

BOIl a meta atuarial foi de INPC + 4,80% ao ano para INPC + 4,00% ao ano. O plano PAI-
-1, conhecido como ANEI, desenhado na modalidade Contribuicao Definida (CD), tem

uma meta de rentabilidade, em vez de meta atuarial, que foi mantida como referéncia
em 100% do CDI.

Comrelacao as demais hipoteses atuariais, o Instituto realizou um estudo de aderén-
Cla, por meio de consultoria atuarial especializada, que além da mudanca na taxa de
juros, indicou também a alteracao das hipoteses de mortalidade de invalidos, entrada
em invalidez e crescimento real de salarios no Plano CV. O resultado do estudo deter-
minou que as demais hipodteses deveriam ser mantidas.




Plano de Contribuicao Variavel - Plano CV

Resultados dos investimentos por planos

Resultados por Planos de Beneficios

O Plano de Contribuicao Variavel (Plano CV) & o maior entre os quatro administrados
pelo Infraprev, com mais de 95% dos participantes do Instituto. Existem ainda o Plano
de Contribuicao Definida(Plano PAII ANEI), no modelo associativo e voltado aos fami-
iares dos participantes; e outros dois planos no modelo de Beneficio Definido (BDI e
BDII), que estao fechados ao ingresso de novos participantes.

Plano de Contribuicao Variavel - Plano CV

0 Plano CV encerrou o exercicio de 2020 com déficit técnico de RS (96.582,804,88),
revertendo o0 resultado superavitario do exercicio anterior, que registrou
RS 37.742.959,81. Importante destacar que a maior parte do déficit registrado se
justifica pela baixa rentabilidade do Plano ao longo do periodo, causada principal-
mente pela crise econdmica observada em 2020. Além da rentabilidade do Plano,
outros fatores gue tiveram impacto no resultado foram as alteracoes nas hipoteses
atuariais. Ataxareal dejuros, que foi reduzida para b,1% a.a, e tabua de mortalidade
deinvalidos, que foi alterada para AT 49, contribuiram para o aumento das provisoes.
Enquanto a alteracao da tabua de entrada em invalidez e a reducao da hipotese de
crescimento real dos salarios reduziram as provisoes matematicas.

Demonstracao do Ativo Liquido - Plano CV

Econdmico Financeira

Descrigao 2020 2019 Variacao (%)
1. Ativos 3.695.077.807,88 3.724.398.564,21 -0,79%
Disponivel 18.625,41 23.562,85 -20,95%
Recebivel 79.322.874,57 90.514.033,34 -12,36%
Investimento 3.615.736.307,90 3.633.860.968,02 -0,50%

Titulos Publicos 1.780.891.478,90 1.833.555.122,89 -2,87%

Créditos Privados e Depositos 124.043.290,52 94.064.553,58 31,87%

Acodes 155.188.786,43 291.354.315,87 -46,74%

Fundos de Investimento 1.326.905.171,51 1.157.310.951,03 14,65%

Investimentos Imobiliarios 142.955.730,81 156.609.672,39 -8,72%

Empréstimos 85.751.849,73 100.966.352,26 -15,07%
2. Obrigagcoes 25.157.969,89 12.159.625,06 106,90%
Operacional 24.695.331,27 11.763.580,63 109,93%
Contingencial 462.638,62 396.044,43 16,81%
3. Fundos nao Previdenciais 70.370.894,14 74.187.716,16 -5,14%
Fundos Administrativos 70.370.894,14 74.187.716,16 -5,14%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 3.599.548.943,85 3.638.051.222,99 -1,06%
ProvisOes Matematicas 3.582.832.918,16 3.496.500.325,51 2.47%
Superavit / (Déficit) Técnico -96.582.804,88 37.742.959,81 -355,90%
Fundos Previdenciais 113.298.830,57 103.807.937,67 9,14%
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado -12.958.613,78 112.013.236,91 -11,57%
a) Equilibrio Técnico -96.582.804,88 37.742.959,81 -355,90%
b)(+/-) Ajuste de Precificagao 83.624.191,10 74.270.277,10 12,59%
c)(+/-) Equilibrio Técnico Ajustado =(a+b) -12.958.613,78 112.013.236,91 -11,57%




Econdmico Financeira

Plano de Contribuicao Variavel - Plano CV

Ajuste de Precificacao - Plano de Contribui¢cao Variavel - CV

e 0 valor contabil desses titulos, o ajuste de precificacao calculado em 31de dezembro
de 2020 correspondeu a RS 83.624.191,10 (RS 74.270.277,10 em 2019).

De acordo com a metodologia constante nos referidos normativos, a duracao do pas-
sivo do Plano de Contribuicao Variavel resultou em 9,85 anos, com uma taxa de juros
real de 5,10% ao ano. Considerando a taxa de juros anual utilizada na avaliacao atuarial

Ajuste de Precificacao de Titulos Publicos - Plano CV

Valor Contabil Valor Ajustado  Ajuste Precificagao  Ajuste Precificacao

Valor Contabil Valor Ajustado

Ativo Vencimento Quant. 2020 31/12/2020 Quant. 2019 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 2020 2019
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2022 16.600 58.169.129,50 16.600 55.780.929,63 58.812.425,19 56.493.914,55 643.295,69 712.984,92
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/05/2023 5.000 17.022.294,70 5.000 16.223.744,01 17.572.077,76 16.854.564,28 549.783,06 630.820,27
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2024 35.630 120.823.916,09 35.630 114.879.959,78 128.128.503,32 122.600.064,80 7.304.587,23 7.720.105,02
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2026 10.000 34.969.208,12 10.000 33.492.538,79 36.425.342,70 34.733.228,49 1.456.134,58 1.240.689,70
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2030 9.730 33.514.950,27 9.730 32.059.627,13 36.264.196,62 34.375.898,36 2.749.246,35 2.316.271,23
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/05/2035 46.575 145.588.571,45 46.575 138.874.177,47 174.929.059,19 164.870.025,22 29.340.487,74 25.995.847,75
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2040 2.500 8.164.518,58 2.500 7.805.376,20 9.683.145,23 9.084.771,80 1.518.626,65 1.279.395,60
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/05/2045 48.245 146.737.919 48.245 140.243.522,25 186.800.445 174.617.684,86 40.062.029,80 34.374.162,61

Total 174.280 564.990.508,13 174.280 539.359.875,26 648.615.195,00 613.630.152,36 83.624.191,10 74.270.277,10




Plano de Contribuicao Variavel - Plano CV

0 Demonstrativo da Mutacao do Ativo Liquido apresenta a posicao do ativo liquido dis-

ponivel para cobertura das obrigacoes atuariais ao final de cada exercicio.

0 Demonstrativo das Provisoes Técnicas do Plano tem a finalidade de evidenciar as
alteracoes do patrimonio de cobertura de cada plano de beneficios, ao final de cada
exercicio. Demonstra os valores das obrigacoes presentes e futuras dos planos para

com seus participantes.

Demonstrac¢ao da Mutacao do Ativo Liquido - Plano CV

Demonstracao das Provisoes Técnicas - Plano CV

Econdmico Financeira

Descricao 2020 2019 Variagao (%)

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 3.638.051.222,99 3.268.682.864,39 11,30%

1. Adicoes 221.733.475,86 619.549.989,05 -64,21%

(+) Contribuicoes 108.835.067,00 123.670.352,00 -12,00%

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 112.898.408,86 495.879.637,05 ~77,23%
Gestao Previdencial

2. Destinagoes -260.235.755,00 -250.181.630,45 4,02%

(-) Beneficios -252.069.048,62 -244.487.738,78 3,10%

(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - -219.059,90 -47.248,76 363,63%
Gestao Previdencial

(-) Custeio Administrativo -7.947.646,48 -5.646.642,91 40,75%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) -38.502.279,14 369.368.358,60 -110,42%

(+/-) Provisdes Matematicas 86.332.592,65 260.788.247,66 -66,90%

(+/-) Fundos Previdenciais 9.490.892,90 23.301.331,93 -59,27%

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio -134.325.764,69 85.278.779,01 -257,51%

B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 3.599.548.943,85 3.638.051.222,99 -1,06%

C) Fundos nao previdenciais 70.370.894,14 74.187.716,16 -5,14%

70.370.894,14 74.187.716,16 -5,14%

(+/-) Fundos Administrativos

Descrigao 2020 2019 Variacao (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 3.624.706.913,74 3.650.210.848,05 -0,70%
1. Provisoes Matematicas 3.582.832.918,16 3.496.500.325,51 2,47%
1.1. Beneficios Concedidos 1.729.861.124,39 1.529.400.273,78 13, 11%
Contribuicao Definida 183.415.451,48 191.347.069,78 -4,15%
Beneficio Definido 1.546.445.672,91 1.338.053.204,00 15,57%
1.2. Beneficios a Conceder 1.852.971.793,77 1.967.100.051,73 -5,80%
Contribuicao Definida 1.647.846.514,02 1.749.406.949,33 -5,81%
Saldo de contas - Parcela 732.068.130,92 772.746.137,61 -5,26%
Patrocinador (es)/Instituidor (es)
Saldo de contas - Parcela Participantes 915.778.383,10 976.660.811,72 -6,23%
Beneficio Definido 205.125.279,75 217.693.102,40 -5,77%
2. Equilibrio Técnico -96.582.804,88 37.742.959,81 -355,90%
2.1. Resultados Realizados -96.582.804,88 37.742.959,81 -355,90%
Superavit Técnico Acumulado - 37.742.959,81 -100,00%
Reserva de Contingéncias - 37.742.959,81 -100,00%
(-) Déficit Técnico Acumulado -96.582.804,88 - 100,00%
3. Fundos 113.298.830,57 103.807.937,67 9.14%
3.1. Fundos Previdenciais 113.298.830,57 103.807.937,67 9,14%
4. Exigivel Operacional 24.695.331,27 11.763.580,63 109,93%
4.1. Gestao Previdencial 4.908.055,60 10.370.620,39 -562,67%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 19.787.275,67 1.392.960,24 1320,52%
5. Exigivel Contigencial 462.638,62 396.044,43 16,81%
5.1. Gestao Previdencial 462.638,62 396.044,43 16,81%




Econdmico Financeira

Plano de Contribuicao Variavel - Plano CV

Para o encerramento do exercicio de 2020, algumas hipoteses atuariais que tém im-
pacto direto no calculo das Provisoes Matematicas dos planos previdenciarios, sofre-
ram alteracoes. Abaixo listamos as hipodteses alteradas:

a) Taxa Real de Juros - Para o encerramento do exercicio houve uma reducao na
taxa de juros em trés dos planos administrados pelo Infraprev.

« CV-deb,30% a.a. parab,10% a.a.

A alteracao na taxa de juros foi embasada no estudo de adequacao realizado pela
Consultoria de Riscos - Aditus e validado pelo atuario dos planos, conforme esta-
belecido naquela data pela Instrucdo Normativa n® 10 de 30/11/2018.

b) Mortalidade de Invalidos - O teste para avaliar adequacao da hipotese de Mor-
talidade de Invalidos seguiu a metodologia "Montello”, projetando e comparando as
Reservas Esperadas e Efetivas. Tomando por base os resultados dos testes realiza-
dos, a Consultoria concluiu que a Tabua de Sobrevivéncia/Mortalidade de Invalidos
mais aderente ¢ a Tabua AT-49 (masculina), pois apresentou relacao média entre
Reserva Esperada e a Reserva Observada, para os resultados dos testes maiores
que 1, e, portanto, satisfatoria.

Internamente a Geréncia de Atuaria faz o0 acompanhamento das hipoteses, onde
consegue verificar que a tabua AT-49 (masculina) apresenta aderéncia as ocorrén-
cias do Planos CV.

c) Entrada em Invalidez - O teste para avaliar adequacao da hipotese de Entrada
em Invalidez sequiu a metodologia "Montello”. Os resultados indicaram como mais
indicada a utilizacao a tabua Alvaro Vindas, sem o agravamento de 50%.

Premissas atuariais - Plano CV

Descricao

Duration do Passivo
Taxareal dejuros

Crescimento real de salarios

Infraero e Infraprev

Viracopos

Guarulhos

Inframérica, Galeao e BH
Tabua de mortalidade geral
Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez
Composicao familiar

Rotatividade

2020

9,85 anos
5,10%

Por Patrocinadora

1,54%

0,00%

0,00%

0,00%

AT 2000 Basic - Segregado por Sexo
AT 49

Alvaro Vindas

80% Casados, diferenca de 4 anos
entre conjuges (Homem mais velho)

Tabua JM Turnover

2019

9,31anos
5,30%

Por Patrocinadora

1,60% a.a.

0,20%

0,10%

0,00%

AT 2000 Basic - Segregado por Sexo
Winklevoss

Alvaro Vindas Agravada em 50%

80% Casados, diferenca de 4 anos
entre conjuges (Homem mais velho)

Tabua JM Turnover




Plano | de Beneficio Definido (Saldado)

Plano de Beneficio Definido | - Plano BD | Saldado

O Plano | de Beneficio Definido (Saldado) apresentou superavit técnico acumulado no
encerramento de 2020 no montante de RS 6.326.028,92. O plano encerrou o exercicio
mantendo a situacao superavitaria.

0 Demonstrativo do Ativo Liquido evidencia os componentes patrimoniais do plano de
beneficios ao final de cada exercicio:

Econdmico Financeira

Demonstrac¢ao do Ativo Liquido - Plano BD |

Descrigao 2020 2019 Variacéo (%)
1. Ativos 90.286.414,44 89.699.292,90 0,65%
Disponivel 436,72 903,30 -51,65%
Recebivel 2.397.120,56 2.354.097,11 1,83%
Investimento 87.888.857,16 87.344.292,49 0,62%

Titulos Publicos 70.983.086,87 67.144.209,66 5,72%

Créditos Privados e Depositos 1.142.563,56 477.865,37 139,10%

Fundos de Investimento 14.947.382,34 18.832.229,91 -20,63%

Empréstimos e Financiamentos 815.824,39 889.987,55 -8,33%
2. Obrigacgoes 198.740,73 149.909,77 32,57%
Operacional 198.740,73 149.909,77 32,57%
3. Fundos nao Previdenciais 3.270.224,51 3.174.289,61 3,02%
Fundos Administrativos 2.375.698,45 2.336.380,44 1,68%
Fundos dos Investimentos 894.526,06 837.909,17 6,76%
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 86.817.449,20 86.375.093,52 0,51%
ProvisGes Matematicas 80.491.420,28 77.934.874,01 3,28%
Superavit / (Déficit) Técnico 6.326.028,92 8.440.219,51 -25,05%
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 12.470.156,36 13.547.594,82 -7,95%
a) Equilibrio Técnico 6.326.028,92 8.440.219,51 -25,05%
b)(+/-) Ajuste de Precificagao 6.144.127,44 5.107.375,31 20,30%
c)(+/-) Equilibrio Técnico Ajustado =(a+b) 12.470.156,36 13.547.594,82 -7,.95%




Econdmico Financeira

Plano | de Beneficio Definido (Saldado)

mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros anual utilizada na
avalicao atuarial, e o valor contabil desses titulos, que em 31 dezembro de 2020 cor-
respondeu a RS 6.144.127,44 (RS 5.107.375,31 em 2019).

Por meio do Sistema Venturo, disponibilizado pela Previc para preenchimento das in-
formacoes para apuracao da duracao do passivo e do ajuste de precificacao (DPAP),
foi calculado o ajuste de precificacao correspondente a diferenca entre o valor dos
titulos publicos federais atrelados a indice de precos classificados na categoria titulos

Ajuste de Precificacao de Titulos Publicos - Plano BD |

Valor Contabil

Valor Contabil

Valor Ajustado

Valor Ajustado

Ajuste Precificagao

Ajuste Precificagao

Ativo Vencimento Quant. 2020 31/12/2020 Quant. 2019 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 2020 2019
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2020 1.235 - 1.235 4.125.863,53 - 4.160.289,31 - 34.425,78
Notas do Tesouro Nacional - Série B 16/08/2022 750 2.600.058,67 750 2.478.182,52 2.676.673,40 2.575.937,81 76.614,73 97.755,29
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2024 2.171 7.236.040,23 2.171 6.851.429,84 7.928.595,96 7.585.440,68 692.555,73 734.010,84
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2030 2.560 8.880.478,11 2.560 8.499.330,48 9.883.811,48 9.322.115,15 1.003.333,37 822.784,67
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/05/2035 45 138.095,35 45 131.618,51 177.305,24 165.752,73 39.209,89 34.134,22
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2040 4.900 17.109.517,63 4.900 16.384.846,58 20.108.574,59 18.663.560,94 2.999.056,96 2.278.714,36
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/05/2045 1.235 3.775.818,98 1.235 3.608.914,55 5.109.175,17 4.714.464,70 1.333.356,76 1.105.550,15

Total 12.896 39.740.008,97 12.896 42.080.186,01 45.884.135,84 47.187.561,32 6.144.127,44 5.107.375,31




Plano | de Beneficio Definido (Saldado)

Econdmico Financeira

0 Demonstrativo da Mutacao do Ativo Liquido apresenta a posicao do ativo liquido dis-

ponivel para cobertura das obrigacoes atuariais, ao final de cada exercicio.

0 Demonstrativo das Provisoes Técnicas do Plano tem a finalidade de evidenciar as
alteracoes do patrimonio de cobertura de cada plano de beneficios ao final de cada
exercicio. Demonstra os valores das obrigacoes presentes e futuras dos planos para

com seus participantes.

Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido - Plano BD |

Demonstracao das Provisoes Técnicas - Plano BD |

Descricao 2020 2019 Variagao (%)

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 86.375.093,52 85.150.697,92 1,44%

1. Adicoes 6.669.784,09 7.177.927,90 -7.08%

(+) Contribuicoes 90.396,56 88.266,44 2.41%

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 6.579.387,53 7.089.661,46 -7.20%
Gestao Previdencial

2. Destinagoes -6.227.428,41 -5.953.532,30 4,60%

(-) Beneficios -6.221.274,88 -5.946.989,52 4,61%

(-) Custeio Administrativo -6.153,53 -6.542,78 -5,95%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 442.355,68 1.224.395,60 -63,87%

(+/-) Provisdes Matematicas 2.556.546,27 1.016.592,96 151,48 %

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio -2.114.190,59 207.802,64 -1M17,40%

B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3+4) 86.817.449,20 86.375.093,52 0,51%

C) Fundos nao previdenciais 3.270.224,51 3.174.289,61 3.02%

(+/-) Fundos Administrativos 2.375.698,45 2.336.380,44 1,68%

(+/-) Fundos dos Investimentos 894.526,06 837.909,17 6,76 %

Descrigao 2020 2019 Variacao (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 87.910.715,99 87.362.912,46 0,63%
1. Provisoes Matematicas 80.491.420,28 77.934.874,01 3,28%
1.1. Beneficios Concedidos 75.013.559,88 72.667.307,24 3,23%
Beneficio Definido 75.013.559,88 72.667.307,24 3,23%
1.2. Beneficios a Conceder 5.597.665,08 5.391.708,51 3,82%
Beneficio Definido 5.5697.665,08 5.391.708,51 3,82%

1.3. (-) Provis6es Matematicas a Constituir -119.804,68 -124.141,74 -3,49%
(-) Déficit Equacionado -119.804,68 -124 141,74 -3,49%

(-) Assistidos -119.804,68 -124.141,74 -3,49%

2. Equilibrio Técnico 6.326.028,92 8.440.219,51 -25,05%
2.1. Resultados Realizados 6.326.028,92 8.440.219,51 -25,05%
Superavit Técnico Acumulado 6.326.028,92 8.440.219,51 -25,05%
Reserva de Contingéncias 6.326.028,92 8.440.219,51 -25,05%

3. Fundos 894.526,06 837.909,17 6,76 %
3.2. Fundos dos Investimento - Gestao Previdencial 894.526,06 837.909,17 6,76%
4. Exigivel Operacional 198.740,73 149.909,77 32,57%
4.1. Gestao Previdencial 198.647,60 149.817,30 32,59%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 93,13 92,47 0,71%

Todo o valor correspondente ao superavit foi contabilizado como reserva de contin-
géncia, cujo objetivo € o de dar coberturano caso de ocorrerem desvios desfavoraveis
no plano ao longo dos anos futuros de sua existéncia.




Plano | de Beneficio Definido (Saldado) Econdmico Financeira

Premissas e hipéteses atuariais - Plano BD | - Saldado

Para o encerramento do exercicio de 2020, algumas hipoteses atuariais que tém im- A seqguir, 0 quadro das premissas e hipoteses atuariais adotadas para o plano de benefi-
pacto direto no calculo das Provisoes Matematicas dos planos previdenciarios, sofre- cios BO |, administrado pelo Infraprev, com posicao em 2020 e 2019:

ram alteracoes. Abaixo listamos as hipodteses alteradas:

. N Premissas atuariais - Plano BD |
a) Taxa Real de Juros - Para o encerramento do exercicio houve uma reducao na

taxa de juros em trés dos planos administrados pelo Infraprev. Descricio 2020 2019

_ o o Duration do Passivo 9,34 anos 9,35 anos

BDI-de 4,90% a.a. para 4,60% a.a. Taxa real de juros . 60% 4 909

A alterag:éo na taxa de le’OS foi embasada no estudo de adequa(;éo realizado pe|a Tabua de mortalidade geral AT 2000 Basic - Segregado por Sexo AT 2000 Basic - Segregado por Sexo

. . . . .. Tabua de mortalidade de invalidos AT 49 Winklevoss
Consultoria de Riscos - Aditus e validado pelo atuario dos planos, conforme esta- UTUI L o

Composicao familiar Familia Efetiva Familia Efetiva

belecido naquela data pela Instrucdo Normativa n® 10 de 30/11/2018.

b) Mortalidade de Invalidos - O teste para avaliar adequacao da hipotese de Mor-
talidade de Invalidos seguiu a metodologia "Montello”, projetando e comparando as
Reservas Esperadas e Efetivas. Tomando por base osresultados dos testes realiza-
dos, a Consultoria concluiu que a Tabua de Sobrevivéncia/Mortalidade de Invalidos
mais aderente ¢ a Tabua AT-49 (masculina), pois apresentou relacao média entre
Reserva Esperada e a Reserva Observada, para os resultados dos testes maiores
que 1, e, portanto, satisfatoria.

Internamente a Geréncia de Atuaria faz 0 acompanhamento das hipoteses, onde
consegue verificar que a tabua AT-49 (masculina) apresenta aderéncia as ocorrén-
clas do Plano BD .




Plano || de Beneficio Definido

Plano de Beneficio Definido - Plano BD |l

0 Plano Il de Beneficio Definido apresentou superavit tecnico acumulado em 2020 no
montante de RS 2.949.269,42. 0 plano também encerrou o exercicio mantendo a situ-

acao superavitaria.

0 Demonstrativo do Ativo Liquido evidencia os componentes patrimoniais do plano de
beneficios, ao final de cada exercicio:

Econdmico Financeira

Demonstracao do Ativo Liquido - Plano BD Il

Descrigao 2020 2019 Variacéo (%)
1. Ativos 15.129.849,28 14.648.908,43 3,28%
Disponivel 349,19 425,89 -18,01%
Recebivel 917.749,77 913.952,51 0,42%
Investimento 14.211.750,32 13.734.530,03 3,47 %

Titulos Publicos 10.893.498,57 10.452.875,62 4,22%

Créditos Privados e Depdsitos 324.824,88 - 100,00%

Fundos de Investimento 2.874.166,51 3.259.208,65 -11,81%

Empréstimos 119.260,36 22.445,76 431,33%
2. Obrigacgoes 20.269,05 34.171,00 -40,68%
Operacional 20.269,05 34.171,00 -40,68%
3. Fundos nao Previdenciais 1.078.912,15 1.060.790,24 1,71M%
Fundos Administrativos 915.717,63 912.026,58 0,40%
Fundos dos Investimentos 163.194,52 148.763,66 9,70%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 14.030.668,08 13.553.947,19 3.52%
Provisoes Matematicas 8.901.410,39 7.983.342,88 11,50%
Superavit / (Déficit) Técnico 2.949.269,42 4.840.285,26 -39,07%
Fundos Previdenciais 2.179.988,27 730.319,05 198,50%
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 4.378.757,70 5.843.635,05 -1.72%
a) Equilibrio Técnico 2.949.269,42 4.840.285,26 -39,07%
b)(+/-) Ajuste de Precificacao 1.429.488,28 1.003.349,79 42,47%
c)(+/-) Equilibrio Técnico Ajustado =(a+b) 4.378.757,70 5.843.635,05 -25,07%




Plano Il de Beneficio Definido Econdmico Financeira

De acordo comametodologia constante nosreferidos normativos, a duracao do passi- e 0 valor contabil desses titulos, o ajuste de precificacao calculado em 31de dezembro
vo do Plano Il de Beneficio Definido resultou em 10,44 anos, com uma taxa de juros real de 2020 correspondeu a RS 1.429.488,18 (RS 1.003.349,79 em 2019).
anual de 4% ao ano. Considerando a taxa de juros anual utilizada na avaliacao atuarial

Ajuste de Precificacao de Titulos Publicos - Plano BD Il

Valor Contabil Valor Contabil Valor Ajustado Valor Ajustado  Ajuste Precificagao  Ajuste Precificacao
Ativo Vencimento Quant. 2020 31/12/2020 Quant. 2019 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 2020 2019
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2020 219 0,00 219 732.436,83 - 738.164,12 0,00 5.727,29
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2024 375 1.249.880,45 375 1.183.444,18 1.395.302,57 1.315.283,14 145.422,12 131.838,96
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/08/2030 131 449.107,92 131 429.452,56 527.915,83 480.672,61 78.807,91 51.220,05
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/05/2035 469 1.462.230,24 469 1.394.657,79 1.959.253,85 1.744.914,66 497.023,61 350.256,87
Notas do Tesouro Nacional - Série B 15/05/2045 502 1.546.270,37 502 1.478.117,70 2.254.504,90 1.942.424,32 708.234,54 464.306,62

Total 1.696 4.707.488,98 1.696 5.218.109,06 6.136.977,15 6.221.458,85 1.429.488,18 1.003.349,79
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0 Demonstrativo da Mutacao do Ativo Liquido apresentaaposicao do ativo liquido dis-

ponivel para cobertura das obrigacoes atuariais ao final de cada exercicio.

0 Demonstrativo das Provisoes Técnicas do plano tem a finalidade de evidenciar as al-
teracoes do patrimonio de cobertura de cada plano de beneficios ao final do exercicio.
Demonstra os valores das obrigacoes presentes e futuras dos planos para com seus

participantes.

Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido - Plano BD Il

Demonstracao das Provisoes Técnicas - Plano BD Il

Descricao 2020 2019 Variagao (%)

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 13.553.947,19 13.167.516,99 2,93%

1. Adicoes 1.052.616,94 936.959,02 12,34%

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 1.052.616,94 936.959,02 12,34%
Gestao Previdencial

2. Destinacoes -575.896,05 -550.528,82 4,61%

(-) Beneficios -575.896,05 -5650.528,82 4,61%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 476.720,89 386.430,20 23,37%

(+/-) Provisdes Matematicas 918.067,51 449.052,07 104,45%

Fundos Previdenciais 1.449.669,22 61.957,07 2239,80%

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio -1.891.015,84 -124.578,94 1417,93%

B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3+4) 14.030.668,08 13.5653.947,19 3,52%

C) Fundos nao previdenciais 1.078.912,15 1.060.790,24 1,711%

(+/-) Fundos Administrativos 915.717,63 912.026,58 0,40%

(+/-) Fundos dos Investimentos 163.194,52 148.763,66 9,70%

Descrigao 2020 2019 Variacao (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 14.214.131,65 13.736.881,85 3,47%
1. Provisoes Matematicas 8.901.410,39 7.983.342,88 11,50%
1.1. Beneficios Concedidos 8.572.957,08 7.654.889,57 1,99%
Beneficio Definido 8.572.957,08 7.654.889,57 11,99%
1.2. Beneficios a Conceder 328.453,31 328.453,31 0,00%
Beneficio Definido 328.453,31 328.453,31 0,.00%

2. Equilibrio Técnico 2.949.269,42 4.840.285,26 -39,07%
2.1. Resultados Realizados 2.949.269,42 4.840.285,26 -39,07%
Superavit Técnico Acumulado 2.949.269,42 4.840.285,26 -39,07%
Reserva de Contingéncias 1.790.073,64 1.605.450,25 11,50%

Reserva para Revisdo do Plano 1.159.195,78 3.234.835,01 -64,17%

3. Fundos 2.343.182,79 879.082,71 166,55%
3.1. Fundos Previdenciais 2.179.988,27 730.319,05 198,50%
3.2. Fundos dos Investimento - Gestao Previdencial 163.194,52 148.763,66 9,70%
4. Exigivel Operacional 20.269,05 34.171,00 -40,68%
4.1. Gestao Previdencial 20.254,03 34.156,36 -40,70%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 15,02 14,64 2,60%

O valor do superavit foi alocado na Reserva de Contingéncia até o limite permitido pela
legislacao. Aposaapuracao daReserva de Contingéncia, o saldo remanescente do su-
peravit foi contabilizado como Reserva Especial para Revisao de Plano.
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Premissas e hipéteses atuariais - Plano BD ||

Para o encerramento do exercicio de 2020, algumas hipoteses atuariais que tém im- A sequir, 0 quadro das Premissas e Hipoteses Atuariais adotadas para o plano de bene-
pacto direto no calculo das Provisoes Matematicas dos planos previdenciarios, sofre- ficios BD I, administrado pelo Infraprev, com posicao em 2020 e 2019:

ram alteracoes. Abaixo listamos as hipoteses alteradas:

. 3 Premissas atuariais - Plano BD |
a) Taxa Real de Juros - Para o encerramento do exercicio houve uma reducao na

taxa de juros emtrés dos planos administrados pelo Infraprev. Descricio 2020 2019

~ o o Duration do Passivo 10,44 anos 10,11 anos

BDI-de 4,80% a.a. para4,00% a.a. Taxa real dejuros 4 00% . 809

A alteragéo na taxa de jUI’OS foi embasada no estudo de adequa(;éo realizado pe|a Tabua de mortalidade geral AT 2000 Basic - Segregado por Sexo AT 2000 Basic - Segregado por Sexo

. . . . ;. Tabua de mortalidade de invalidos AT 49 Winklevoss
Consultoria de Riscos - Aditus e validado pelo atuario dos planos, conforme esta- P o o

Composicao familiar Familia Efetiva Familia Efetiva

belecido naquela data pela Instrucdo Normativa n® 10 de 30/11/2018.

b) Mortalidade de Invalidos - O teste para avaliar adequacao da hipotese de Mor-
talidade de Invalidos seguiu a metodologia "Montello”, projetando e comparando as
Reservas Esperadas e Efetivas. Tomando por base osresultados dos testes realiza-
dos, a Consultoria concluiu que a Tabua de Sobrevivéncia/Mortalidade de Invalidos
mais aderente ¢ a Tabua AT-49 (masculina), pois apresentou relacao média entre
Reserva Esperada e a Reserva Observada, para os resultados dos testes maiores
que 1, e, portanto, satisfatoria.

Internamente a Geréncia de Atuaria faz o acompanhamento das hipoteses, onde
consegue verificar que a tabua AT-49 (masculina) apresenta aderéncia as ocorrén-
clas do Plano BD II.
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Plano PAI |

Em relacao ao Plano Associativo Infraprev |, por ser estruturado na modalidade de
Contribuicao Definida, nao apresenta resultado deficitario ou superavitario. Em 2020,
COMO Nao houve concessao de beneficios, o plano sé compoe Provisao Matematica de
Beneficio a Conceder.

0 Demonstrativo do Ativo Liquido evidencia os componentes patrimoniais do plano de
beneficios ao final de cada exercicio.

0 Demonstrativo da Mutacao do Ativo Liquido apresenta a posicao do ativo liquido dis-
ponivel para cobertura das obrigacoes atuariais, ao final de cada exercicio.

0 Demonstrativo das Provisoes Técnicas do plano tem a finalidade de evidenciar as
alteracoes do patrimonio de cobertura de cada plano de beneficios ao final do exer-
cicio. Demonstra os valores das obrigacoes presentes e futuras dos planos paracom
seus participantes.

Demonstracao do Ativo Liquido - Plano ANEI

Demonstracao do Ativo Liquido - Plano ANEI

Descrigao 2020 2019 Variacao (%)
1. Ativos 15.129.849,28 14.648.908,43 3,28%
Disponivel 349,19 425,89 -18,01%
Recebivel 917.749,77 913.952,51 0.42%
Investimento 14.211.750,32 13.734.530,03 3.47%

Empréstimos 119.260,36 22.445,76 431,33 %
2. Obrigacoes 20.269,05 34.171,00 -40,68%
Operacional 20.269,05 34.171,00 -40,68%
5. Ativo Liquido (1-2-3) 14.030.668,08 13.553.947,19 3,52%
ProvisGes Matematicas 8.901.410,39 7.983.342,88 11,50%

Descrigao 2020 2019 Variacao (%)

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 328.475,92 291.540,43 12,67%

1. Adigoes 51.782,93 56.522,99 -8,39%

(+) Contribuicoes 49.363,50 46.485,03 6,19%

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 2.419,43 10.037,96 -75,90%

2. Destinacoes - -19.587,50 -100,00%

(-)  Beneficios - -19.587,50 -100,00%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 51.782,93 36.935,49 40,20%

(+/-)  Provisdes Matematicas 51.782,93 36.935,49 40,20%

B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 380.258,85 328.475,92 15,76%

C) Fundos nao previdenciais 195,62 195,62 0,00%

(+/-)  Fundos Administrativos 195,62 195,62 0,00%
Demonstracao das Provisoes Técnicas - Plano PAI |

Descrigao 2020 2019 Variacédo (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 380.725,71 329.082,17 15,69%

1. Provisoes Matematicas 380.258,85 328.475,92 15,76%

1.2. Beneficios a Conceder 380.258,85 328.475,92 15,76%

Contribuicao Definida 380.258,85 328.475,92 15,76 %

Saldo de contas - Parcela Patrocinador (es)/Instituidor (es) 380.258,85 328.475,92 15,76 %

4. Exigivel Operacional 466,86 606,25 -22,99%

4.1. Gestao Previdencial 466,46 605,90 -23,01%

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 0.40 0.35 14,29%
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Balanco Patrimonial - BP

0 Balanco Patrimonial evidencia os saldos das contas de ativo, passivo e patrimonio
social dos planos de beneficios previdenciarios administrados pelo Infraprev, manti-
dos pelos seus montantes originais ao final de cada exercicio:

Balanc¢o patrimonial - consolidado

Balanc¢o patrimonial - consolidado

Passivo
Passivo 2020 2019
Exigivel operacional 26.925.151,04 20.182.446,66
Gestao Previdencial 5.127.423,69 10.555.199,95
Gestao Administrativa 2.010.274,62 8.234.101,31
Investimentos 19.787.452,73 1.393.145,40
Exigivel contingencial 518.858,49 446.796,58
Gestao Previdencial 462.638,62 396.044,43
Gestao Administrativa 56.219,87 50.752,15
Patriménio social 3.775.497.546,40 3.816.731.731,25

Patrimoénio de Cobertura do Plano

3.585.298.501,14

3.633.770.482,90

Ativo

Ativo 2020 2019
Disponivel 22.189,88 27.612,56
Realizavel 3.794.640.181,39 3.827.861.697,95
Gestao Previdencial 8.975.498,88 16.345.959,78
Gestao Administrativa 5.899.914,36 6.191.078,51

Provisoes Matematicas

3.672.606.007,68

3.582.747.018,32

Investimentos

3.779.764.768,15

5.805.324.659,66

Beneficios Concedidos

1.813.447.641,35

1.609.722.470,59

Titulos Publicos

1.862.808.964,26

1.914.940.807,77

Beneficios a Conceder

1.859.278.171,01

1.973.148.689,47

Créditos privados e Depositos

131.764.403,8]1

94.542.418,95

Acoes

155.188.786,43

291.354.315,87

(-) Provisées Matemdticas a Constituir

Equilibrio Técnico

-119.804,68
-87.307.506,54

-124.141,74
51.023.464,58

Fundos de Investimento

1.400.359.948,36

1.245.998.659,11

Resultados Realizados

-87.507.506,54

51.023.464,58

Derivativos

Superavit Técnico Acumulado

51.023.464,58

Investimentos Imobiliarios

142.955.730,81

156.609.672,39

(- )Déficit Técnico

-87.507.506,54

Empréstimos

86.686.934,48

101.878.785,57

Fundos

190.199.045,26

182.961.248,35

Fundos Previdenciais

115.478.818,84

104.538.256,72

Fundos Administrativos

73.662.505,84

77.436.318,80

Permanente 8.279.184,66 9.471.663,98

Imobilizado 7.881.351,69 8.272.977,87

Intangivel 397.832,97 1.198.686,11
Total do Ativo 3.802.941.555,93 3.837.360.974,49

Fundos dos Investimentos

Total do Passivo

1.067.720,58
3.802.941.555,93

986.672,83
3.837.360.974,49




Econdmico Financeira

Consolidados

Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Social - DMPS

0O Demonstrativo da Mutacao do Patrimonio Social tem a finalidade de evidenciar de
forma consolidada as modificacoes sofridas pelo Patrimdnio Social do conjunto de
planos de beneficios, ao final de cada exercicio:

Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Social - consolidada

Descricao 2020 2019 Variacgao (%)

A) Patrimonio Social - Inicio do Exercicio 3.816.731.731,25 3.453.759.890,55 10,51%

1. Adigoes 241.695.178,17 647.947.155,44 -62,70%

(+) Contribuicoes Previdenciais 101.021.027,05 118.151.917,78 -14,50%
(+)  Resultado Positivo Liquidos dos Investimentos - Gestao Previdencial 120.532.832,76 503.916.295,49 -76,08%
(+)  Receitas Administrativas 18.459.987,09 21.015.379,69 -12,16%
(+)  Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestio Administrativa 1.610.283,52 4.454.672,73 -63,85%
(+)  Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Administrativa - 361.787,29 -100,00%
(+)  Constituigao de Fundos de Investimento 71.047,75 47.102,46 50,84%
2. Destinacgoes -282.929.363,02 -284.975.314,74 -0,72%

(-) Beneficios -258.866.219,55 -251.004.844,62 3,13%
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial -219.059,90 -47.248,76 363,63%
(-) Despesas Administrativas -23.838.615,85 -33.923.221,36 -29,73%
(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa -5.467,72 - 100,00%
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1+2) -41.234.184,85 362.971.840,70 -111,36%

(+/-) Provisdoes Matematicas 89.858.989,36 262.290.828,18 -65,74%
(+/-)  Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio -138.330.971,12 85.362.002,71 -262,05%
(+/-) Fundos Previdenciais 10.940.562,12 23.363.289,00 -53,17%
(+/-) Fundos Administrativos -3.773.812,96 -8.091.381,65 -53,36%
(+/-) Fundos dos Investimentos 71.047,75 47.102,46 50,84%
B) Patrimonio Social - Final do Exercicio (A+3) 3.775.497.546,40 3.816.731.731,25 -1,08%
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Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa - DPGA

O Demonstrativo do Plano de Gestao Administrativa evidencia de forma consolidada
e individualizada (facultativa) a atividade administrativa do Instituto, evidenciando as
alteracoes do fundo administrativo, ao final de cada exercicio.

Demonstracao das Provisoes Técnicas - Plano BD |l

Econdmico Financeira

Descrigao 2020 2019 Variacgao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 77.436.318,80 85.527.700,45 -9,46%
1. Custeio da Gestao Administrativa 20.070.270,61 25.470.052,42 -21,20%
1.1. Receitas 20.070.270,61 25.470.052,42 -21,20%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 7.953.800,01 11.634.147,68 -31,63%
Custeio Administrativo dos Investimentos 10.458.114,70 9.180.368,13 13,92%
Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 48.072,38 49.707,09 -3,29%
Receitas Diretas - 151.156,79 -100,00%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.610.283,52 4.454.672,73 -63,85%
2. Despesas Administrativas -23.838.615,85 -27.942.259,37 -14,69%
2.1. Administracao Previdencial -11.862.106,68 -13.021.735,40 -8,91%
Pessoal e Encargos -7.041.619,81 -7.546.316,68 -6,69%
Treinamentos/Congressos e Seminarios -19.593,43 -59.235,83 -66,92 %
Viagens e Estadias -216.703,92 -521.285,38 -58,43%
Servicos de Terceiros -2.392.392,21 -2.697.449,07 -11,31%
Despesas Gerais -622.459,92 -641.507,18 -2,97%
Depreciacoes e Amortizacoes -623.147,97 -664.941,06 -6,29%
Tributos -761.574,35 -849.010,89 -10,30%
QOutras Despesas -184.635,07 -41.989,31 339,72%

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
2.2. Administracao dos Investimentos -11.976.509,17 -14.920.523,97 -19,73%
Pessoal e Encargos -6.971.553,95 -8.475.587,01 -17,75%
Treinamentos/Congressos e Seminarios -19.398,48 -66.530,26 -70,84%
Viagens e Estadias -214.547,66 -585.477,60 -63,36%
Servicos de Terceiros -2.601.020,61 -3.324.881,95 -21,77%
Despesas Gerais -616.246,43 -720.503,79 -14,47%
Depreciacoes e Amortizacoes -616.947,59 -746.823,43 -17,39%
Tributos -753.996,53 -953.559,96 -20,93%
Outras Despesas -182.797,92 -47.159,97 287,61%
3. Constituicao / Reversao de Contingéncias Administrativas -5.467,72 361.787,29 -101,51%
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - -5.980.961,99 -100,00%
6. Sobra / Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) -3.773.812,96 -8.091.381,65 -53,36%
7. Constituicao / (Reversao) do Fundo Administrativo (6) -3.773.812,96 -8.091.381,65 -53,36%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 73.662.505,84 77.436.318,80 -4,87%
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Resultado dos Investimentos por planos Plano BD |
Segmentos 2020(%) Benchmark 2020 (%)
Rentabilidade em 2020 (%) Renda Fixa 9,64 INPCt-1+ 4,90%a.a. 10,35
Investimentos Estruturados -12,59 INPCt-1+4,90%a.a. 10,35
Operacoes com Participantes 8,45 INPCt-1+4,90%a.a. 10,35
10,77 Rentabilidade do Plano 8,62 INPCt-1+ 4,90%a.a. 10,35
10,35 10,25
8,62 8,61 Plano BD Il
Segmentos 2020 (%) Benchmark 2020 (%)
Renda Fixa 9,46 INPCt-1+ 4,80%a.a. 10,25
Investimentos Estruturados -16,83 INPCt-1+ 4,80%a.a. 10,25
3,84 Operacoes com Participantes 14,43 INPCt-1+ 4,80%a.a. 10,25
2,59 2,77 Rentabilidade do Plano 8,61 INPCt-1+ 4,80%a.a. 10,25
I Plano PGA
Segmentos 2020 (%) Benchmark 2020 (%)
Plano CV PlanoBD | PlanoBD I Plano PAI-I Renda Fixa 2,52 1007% CDI 2,77
Rentabilidade do Plano 2,52 100% CDI 2,77
Desempenho por carteira do plano Plano PAl-
Segmentos 2020(%) Benchmark 2020 (%)
Plano CV Renda Fixa 2,59 100% CDl 2,77
Rentabilidade do Plano 2,59 100% CDI 2,77
Segmentos 2020(%) Benchmark 2020 (%)
Renda Fixa 7,35 INPC +5,30% a.a 11,04
Renda Variavel 2,18 IBOVESPA 2,92
Investimentos Estruturados -0,75 INPC +5,30% a.a. 11,04
Investimento no Exterior 51,43 MSCI WORLD RS 14,06
Investimentos Imobiliarios -5,82 IGP-M 23,14
Operacoes com Participantes 8,86 INPC +5,30% a.a 11,04
Rentabilidade do Plano 3,84 INPCt-1+5,30%a.a 10,77




Consolidados Econdmico Financeira

Distribuicao dos investimentos por segmentos

Distribuicao de Ativos (%)- Dezembro 2020

Investimentos no Exterior

Imobiliario 0,64%
4,86%
Investimentos
Estruturados .
17,04 % OpPera(.;o.es com
articipantes
2,31%
Renda Variavel Renda Fixa

14,33% 60,82%
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Diversificacao dos Investimentos alizados estudos de casamento de ativo e passivo, denominado Asset Liability Mana-

gement (ALM), que indica as alocacoes ideais para os investimentos, considerando
O Infraprev prioriza a diversificacao dos investimentos, importante para minimizar a 0s compromissos futuros dos planos. Alem disso, as aplicacoes sao feitas com base
exposicao aos riscos dos ativos investidos. Em todos os planos de beneficios sao re- nas diretrizes tracadas nas Politicas de Investimentos de cada plano obedecendo

aos limites estipulados na legislacao em vigor.

Distribuicao dos Investimentos por Segmentos

Descricao 2020 % 2019 % 2018 %
Renda Fixa 2.536.129,43 67,45 2.442.378,85 64,21 2.483.798,96 72,35
Titulos Governamentais 1.862.808,96 49,54 1.914.940,81 50,34 1.834.709,82 53,44
Disponivel 1.053,45 0,03 1.190,06 0,03 1.055,41 0,03
Letras do Tesouro Nacional - 0,00 3.664,49 0,10 20.156,08 0,59
Notas do Tesouro Nacional 1.862.808,96 49,54 1.911.276,32 50,24 1.814.553,74 52,85
| Instituicoes Financeiras e Outros Titulos de Renda Fixa 673.320,47 17,91 526.999,88 13,85 649.089,14 18,91
Debéntures 21.223,04 0,56 27.607,68 0,73 39.074,40 1,14
DPGE 6.253,72 0,17
Quotas de Fundos Investimentos-RF 547.182,80 14,55 438.759,77 11,53 535.552,68 15,60
Fundo de Direitos Creditorios 207,53 0,01 438,17 0,01 482,98 0,01
Letra Financeira de Instituicao Financeira 98.453,37 2,62 60.632,43 1,59 75.979,08 2,15
Renda Variavel 520.559,94 13,84 697.324,45 18,33 397.023,00 11,56
Acdes/ Mercado a vista 203.824,45 5,42 291.354,32 7,66 179.279,04 5,22
Fundo de Acoes 316.735,49 8,42 405.970,14 10,67 217.743,96 6,34
Investimentos Estruturados £10.113,41 10,91 364.760,19 9,59 244.701,88 7,13
Fundo em Participacoes 142.992,66 3,80 160.485,43 4,22 110.205,14 2,90
Fundo Multimercados 267.120,75 7,10 204.274,77 5,37 134.496,74 3,54 *com a alteragdo da legislagdo de 3792 para 4661
v . o CRI passou do segmento RF para Imobilidrio.
Imobiliario 182.361,46 4,85 181.855,80 4,78 173.575,27 4,56 *com a alteracdo da legislacdo de 3792 para 4661
Imoveis 142.9565,73 3,80 156.609,67 4,12 140.315,27 3,69 o' passoudosegmentolnvest. Estruturado pare Q
Certificado de Recebiveis Imobiliarios* 4.803,01 0,13 5.139,87 0,14 5.139,31 0,14 Q(\/
Fundos de Investimentos Imobiliarios** 34.602,72 0,92 20.106,26 0,53 28.120,69 0,74
Operagoes com Participantes 86.686,93 2,31 101.878,79 2,68 126.606,16 3,33

TOTAL 3.759.999,51 100,00 3.803.959,13 100,00 3.433.204,62 100,00




Consolidados

Demonstrativo dos investimentos

Econdmico Financeira

Demonstrativo de investimentos Plano BD | Plano BD I Plano CV Plano PGA Plano ANEI Infraprev - Consolidado
% Sobre o % Sobre o % Sobre o % Sobre o % Sobre o % Sobre o
Veiculo de Investimento emRS$S Total emRS$ Total emRS$ Total emRS$S Total emRS$S Total emRS$ Total
Disponivel 436,72 0,00% 349,19 0,00% 1.049.883,49 0,03% 2.620,18 0,00% 158,38 0,04% 1.053.447,96 0,03%
Titulos de Renda Fixa 81.954.307,50 93,25% 13.536.639,27 95,25% 2.378.710.633,24 66,15% 61.547.349,49 100,00% 380.503,14 99,96 % 2.536.129.432,64 67,45%
Titulos Publicos 70.983.086,87 80,76 % 10.893.498,57 76,65% 1.780.891.478,90 49,52% 40.899,92 0,07% - 0,00% 1.862.808.964,26 49,54%
Titulos Privados 1.142.563,56 1,30% 324.824,88 2,29% 118.209.023,37 3.29% 6.253.724,85 10,16% - 0,00% 125.930.136,66 3,35%
Fundos de Investimentos 9.811.928,22 11,16% 2.317.257,42 16,30% 479.426.346,03 13,33% 55.246.768,66 89,76% 380.503,14 99,96 % 547.182.803,47 14,55%
FI Bradesco Ref DI Premium 807.242,36 0,92% 482.469,22 3,39% 72.899.920,11 2,03% 17.517.659,22 28,46% - 0,00% 91.707.290,91 2,44%
FIBRAD RF DI Federal - 0,.00% 0,.00% - 0,00% 13.862.830,68 22,52% 325.548,77 85,52% 14.188.379,45 0,38%
Safra Capital Market - 0,00% - 0.00% 64.247.025,68 1,79% - 0,00% - 0,00% 64.247.025,68 1.711%
ICAT V FIRF IMAB5 CP 3.634.620,86 4,14% 519.231,55 3,65% 52.153.057,47 1,45% 0,00% 18.775,10 4,93% 56.325.684,98 1,50%
Santander FIC Fl Institucional RF Referenciado DI 610.865,90 0,70% 201.256,19 1,.42% 71.521.982,21 1,99% 17.836.401,35 28,98% - 0,00% 90.170.505,65 2,40%
OCCAMINST FICFIM I 2.008.525,45 2,29% 502.131,36 3,53% 80.360.032,82 2,23% 3.012.788,18 4,89% 18.076,73 4,75% 85.901.554,54 2,28%
VINCI MULTIESTRA FIM 2.018.283,09 2,30% 504.570,77 3,55% 80.638.205,92 2,24% 3.017.089,23 4,90% 18.102,54 4,76 % 86.196.251,55 2,29%
Hawker- FI Multimercado Crédito Privado 732.390,56 0.83% 107.598,33 0,76% 57.606.121,82 1,60% - 0,.00% - 0,00% 58.446.110,71 1,55%
Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios 16.728,85 0,02% 1.058,40 0,01% 183.784,94 0,01% 5.956,06 0,01% - 0,00% 207.528,25 0,01%
FIDC Multisetorial BVA Master | 14.950,76 0.02% 945,90 0,01% 164.250,64 0.00% 5.323,00 0,01% - 0,00% 185.470,30 0,00%
FIDC Multisetorial BVA Master Il 1.778,09 0,00% 112,50 0,00% 19.534,30 0.00% 633,06 0,00% - 0,00% 22.057,95 0.00%
Renda Variavel - 0,00% - 0,00% 538.895.272,54 14,99% - 0,00% - 0,00% 538.895.272,54 14,33%
Carteira Prépria - 0,00% - 0,00% 155.188.786,43 4,32% - 0,00% - 0,00% 155.188.786,43 4,13%
Banco do Brasil (BBAS3) - 0,.00% - 0.00% 19.225.400,00 0,53% - 0,00% - 0.00% 19.225.400,00 0,51%
Banco Bradesco (BBDC4) - 0,00% - 0.00% 6.969.172,04 0.19% - 0,00% - 0.00% 6.969.172,04 0,19%
B3 (B3SA3) - 0,00% - 0,00% 9.018.090,00 0,25% - 0,00% - 0,00% 9.018.090,00 0.24%
Duratex (DTEX3) - 0.00% - 0,00% 5.954.454,00 0,17% - 0,00% - 0,00% 5.954.454,00 0,16%
Fleury (FLRY3) - 0.00% - 0,00% 5.952.506,00 0.17% - 0,00% - 0.00% 5.952.506,00 0,16%
Itausa (ITSA4) - 0.00% - 0.00% 17.738.246,76 0,49% - 0.00% - 0.00% 17.738.246,76 0,47%
Klabin (KLBN11) - 0,00% - 0,00% 3.115.519,00 0.09% - 0,00% - 0,00% 3.115.519,00 0,08%
Lojas Renner (LREN3) - 0,00% - 0,00% 10.911.124,00 0,30% - 0,00% - 0,00% 10.911.124,00 0,29%
Magazine Luiza (MGLU3) - 0.00% - 0,00% 7.866.735,00 0,22% - 0,00% - 0,00% 7.866.735,00 0.21%
Marfrig (MRFG3) - 0.00% - 0,00% 2.955.687,00 0,08% - 0,00% - 0,00% 2.955.687,00 0,08%
Petrobras (PETR4) - 0.00% - 0,00% 13.872.430,00 0,39% - 0.00% - 0,00% 13.872.430,00 0,37%
Localiza(RENT3) - 0,00% - 0,00% 11.359.512,50 0,32% - 0,00% - 0,00% 11.359.512,50 0,30%
Via Varejo (VVAR3) - 0.00% - 0,00% 21.914.576,00 0,61% - 0,00% - 0,00% 21.914.576,00 0,58%
Contas a Receber + JCP + Dividendos - 0,00% - 0,00% 18.335.334,13 0.51% - 0,00% - 0,00% 18.335.334,13 0,49%
Fundos de Investimentos em Ac¢oes - 0,00% - 0,00% 383.706.486,11 10,67% - 0,00% - 0,00% 383.706.486,11 10,20%
ETF ISHARES BOVA - 0.00% - 0,00% 5.985.876,50 0.17% - 0,00% - 0,00% 5.985.876,50 0,16%
ETFISHARES SMAL - 0,00% - 0,00% 60.985.122,00 1,70% - 0.00% - 0,00% 60.985.122,00 1,62%
VINCI GAS DIVI FIA - 0,00% - 0,00% 36.839.248,97 1,02% - 0,00% - 0,00% 36.839.248,97 0,98%
NEO Navitas FICFIA - 0.00% - 0,00% 52.594.053,03 1,46 % - 0.00% - 0,00% 52.594.053,03 1,40%
Bogari Capital FICFIA - 0,00% - 0.00% 62.109.257,06 1,73% - 0.00% - 0.00% 62.109.257,06 1,65%
Moat Capital FICFIA - 0.00% - 0.00% 61.879.451,49 1,72% - 0.00% - 0.00% 61.879.451,49 1,65%
CONSTELL INST FICFIA - 0.00% - 0,00% 59.119.749,78 1,64% - 0,00% - 0,00% 59.119.749,78 1,57%
Patria PIPE FIC FIA - 0.00% - 0.00% 44.193.727,28 1,23% - 0,00% - 0.00% 44.193.727,28 1,18%
Investimentos Estruturados 5.118.725,21 5,82% 555.850,60 3,91% 404.438.835,76 11,25% - 0,00% - 0,00% 410.113.411,57 10,91%
Fundos de Investimentos em Participagoes 1.050.132,12 1,20% 148.991,29 1,05% 141.793.535,66 3.94% - 0,00% - 0.00% 142.992.659,07 3,80%
Crescera Educacional Il FIP Multiestratégia - 0,00% - 0,00% 55.765.916,18 1,55% - 0,00% - 0,00% 55.765.916,18 1,48 %
FIP Brasil Energia Multiestratégia 4.866,99 0,01% 730,05 0,01% 137.549,62 0,00% - 0.00% - 0,00% 143.146,66 0.00%
Florestas do Brasil FIP Multiestratégia 1.065.262,77 1.21% 151.238,50 1,06 % 35.749.756,66 0,99% - 0,00% - 0,00% 36.966.257,93 0,98%
Brasil Equity Properties FIP Multiestratégia (18.780,35) -0,02% (2.794,67) -0,02% (882.939,33) -0,02% - 0,00% - 0,00% (904.514,35) -0,02%
FIC Multiestrategia Kinea Private Equity I - 0,00% > 0,00% 5.003.915,01 0,14% . 0,00% - 0,00% 5.003.915,01 0,13%
Industrial Parks Brasil FIP Multiestratégia - 0,00% - 0,00% 23.540.826,93 0,65% - 0,00% - 0,00% 23.540.826,93 0,63%
Multiner FIP (1.217,29) 0.00% (182,59) 0,00% (76.812,91) 0,00% - 0.00% - 0,00% (78.212,79) 0,00%
Patria Brasil Infraestrutura Ill FIC FIP - 0,00% = 0,00% 11.736.272,87 0,33% = 0,00% - 0,00% 11.736.272,87 0,31%
Hamilton Lane FICFIP - 0.00% - 0,00% 6.257.379,15 0.17% - 0.00% - 0,00% 6.257.379,15 0.17%
Gavea Institucional FIC FIP - 0.00% - 0.00% 4.561.671,48 0.13% - 0.00% - 0.00% 4.561.671,48 0.12%
Fundos de Investimentos Multimercados 4.068.593,09 4,63% 406.859,31 2,86% 262.645.300,10 7,30% - 0,00% - 0,00% 267.120.752,50 7,10%
AZ Quest Mult FICFIM 2.040.462,82 2,32% 204.046,28 1,44% 58.115.988,12 1,62 % - 0,00% - 0.00% 60.360.497,22 1,61%
Bahia am Marau Estruturado FIC FIM - 0,00% = 0,00% 35.353.987,15 0,98% = 0,00% - 0,00% 35.353.987,15 0,94%
OCCAMRET A AFICFIM - 0,00% - 0.00% 52.755.229,80 1.47% - 0,00% - 0.00% 52.755.229,80 1,40%
Ibiuna LS STLS FIC FIM - 0,00% - 0,00% 17.159.171,24 0,48% - 0,00% - 0,00% 17.159.171,24 0,46%
Kapitalo Kappa Advisory FICFIM - 0,00% - 0,00% 28.596.132,95 0,80% - 0,00% - 0,00% 28.596.132,95 0,76%
Navi LS Estruturado FICFIM 2.028.130,27 2,31% 202.813,03 1,43% 41.058.327,23 1.14% - 0,00% - 0.00% 43.289.270,53 1,15%
Claritas Long&Short FICFIM - 0,00% - 0.00% 29.606.463,61 0,82% - 0,00% - 0,00% 29.606.463,61 0,79%
Investimentos no Exterior - 0,00% - 0,00% 24.173.503,60 0,67% - 0,00% - 0,00% 24.173.503,60 0,64%
Carteira Imobiliaria - 0,00% - 0,00% 182.734.954,75 5,08% - 0,00% - 0,00% 182.734.954,75 4,86%
Fundos de Investimentos Imobiliario - 0,00% - 0,00% 34.976.214,87 0,96% - 0,00% - 0,00% 34.976.214,87 0,93%
Fundo Imobiliario Panamby - 0.00% - 0,00% 812.520,00 0,02% - 0,00% - 0,00% 812.520,00 0,02%
Fundo Imobiliario Via Parque Shopping - 0.00% - 0,00% 10.629.790,29 0,30% - 0,00% - 0,00% 10.629.790,29 0,28%
Fundo Imobiliario XP Log - 0,00% - 0,00% 12.956.140,00 0,36 % - 0.00% - 0,00% 12.956.140,00 0,34 %
Fundo Imobiliario Maxi Renda - 0.00% - 0.00% 10.204.273,38 0,28% - 0.00% - 0,.00% 10.204.273,38 0.27%
Contas areceber - 0.00% - 0.00% 373.491,20 0,01% - 0,00% - 0.00% 373.491,20 0.01%
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - 0,00% - 0,00% 4.803.009,07 0,13% - 0,00% - 0,00% 4.803.009,07 0,13%
Imoéveis - 0,00% - 0,00% 142.955.730,81 3,98% - 0,00% - 0,00% 142.955.730,81 3,80%
Rua Equador, 43 - 62 andar - Sala 601 - 0,00% - 0.00% 5.534.000,00 0,15% - 0,00% - 0.00% 5.534.000,00 0,15%
Rua Equador, 43 - 62 andar - Sala 602 - 0,00% > 0,00% 4.926.000,00 0.14% . 0,00% - 0,00% 4.926.000,00 0,13%
Rua Equador, 43 - 62 andar - Sala 603 - 0,00% - 0,00% 5.013.000,00 0.14% - 0,.00% - 0,00% 5.013.000,00 0.13%
Rua Equador, 43 - 62 andar - Sala 604 - 0.00% - 0,00% 5.423.000,00 0,15% - 0,00% - 0,00% 5.423.000,00 0,14 %
Praia de Botafogo, 501 - Sala A601 - 0,00% - 0,00% 6.185.000,00 0.17% - 0,00% - 0,00% 6.185.000,00 0,16%
Praia de Botafogo, 501 - Sala A602 - 0,00% - 0,00% 6.797.000,00 0,19% - 0,00% - 0,00% 6.797.000,00 0,18%
Praia de Botafogo, 501 - Sala A603 - 0,00% - 0,00% 6.383.000,00 0,18% - 0,00% - 0,00% 6.383.000,00 017%
Praia de Botafogo, 501 - Sala A604 - 0.00% - 0,00% 6.376.000,00 0,18% - 0.00% - 0,00% 6.376.000,00 0.17%
Praia de Botafogo, 501 - Sala B601 - 0.00% - 0.00% 6.264.000,00 0.17% - 0.00% - 0.00% 6.264.000,00 0.17%
Praia de Botafogo, 501 - Sala B602 - 0,00% - 0,00% 6.915.000,00 0,19% - 0.00% - 0,00% 6.915.000,00 0,18%
Praia de Botafogo, 501 - Sala B603 - 0,00% - 0,00% 6.368.000,00 0,18% - 0.00% - 0,00% 6.368.000,00 0,17%
Praia de Botafogo, 501 - Sala B604 - 0.00% - 0,00% 6.952.000,00 0,19% - 0,00% - 0,00% 6.952.000,00 0,18%
Conde de Baependi, 24 - 0,.00% - 0.00% 7.073.000,00 0.20% - 0,00% - 0.00% 7.073.000,00 0,19%
Av. Almirante Barroso, 52 - Sala 2301 - 0,00% - 0.00% 3.904.000,00 0.11% - 0,00% - 0,.00% 3.904.000,00 0,10%
Av. Almirante Barroso, 52 - Sala 2302 - 0,00% - 0,00% 3.770.000,00 0,10% - 0,00% - 0,.00% 3.770.000,00 0,10%
Av. Almirante Barroso, 52 - Sala 2401 - 0,00% - 0.00% 3.904.000,00 0, 11% - 0,00% - 0,.00% 3.904.000,00 0,10%
Av. Almirante Barroso, 52 - Sala 2402 - 0,00% - 0,00% 3.770.000,00 0,10% - 0,00% - 0.00% 3.770.000,00 0,10%
Rua da Assembleia, 10 - Sala 1412 - 0,00% - 0,00% 1.217.000,00 0.03% - 0,00% - 0,00% 1.217.000,00 0,03%
Rua da Assembleia, 10 - Sala 1413 - 0,00% - 0,00% 2.003.000,00 0.06% - 0,00% - 0,00% 2.003.000,00 0.05%
Rua da Assembleia, 10 - Sala 2412 - 0.00% - 0,00% 1.315.000,00 0.04% = 0,00% - 0,.00% 1.315.000,00 0,03%
Rua da Assembleia, 10 - Sala 2613 - 0,00% - 0,00% 2.166.000,00 0.06% - 0,00% - 0,00% 2.166.000,00 0,06%
Av. Rio Branco, 116 / 112 andar - 0,00% - 0,00% 2.527.000,00 0.07% - 0,00% - 0,00% 2.527.000,00 0,07%
Av. Rio Branco, 116 / 122 andar - 0.00% - 0,00% 2.527.000,00 0,07% - 0.00% - 0,00% 2.527.000,00 0.07%
Av. Rio Branco, 116 / 162 andar - 0,00% - 0,00% 2.527.000,00 0,07% - 0,00% - 0,00% 2.527.000,00 0,07%
Av Rio Branco, 103/ 192 andar - 0,00% - 0,00% 2.578.000,00 0,07% - 0,00% - 0,00% 2.578.000,00 0,07%
Rua Primeiro de Marco, 23 - 62 andar - 0,00% - 0,00% 2.080.000,00 0,06% - 0,00% - 0,00% 2.080.000,00 0.06%
Rua Primeiro de Marco, 23 - 72 andar - 0,00% = 0,00% 2.080.000,00 0,06% = 0,.00% - 0,00% 2.080.000,00 0,06%
Rua das Marrecas, 39 - Vaga 233 - 0.00% - 0,00% 30.950,00 0,00% - 0.00% - 0.00% 30.950,00 0,00%
Rua das Marrecas, 39 - Vaga 262 - 0.00% - 0.00% 30.950,00 0.00% - 0.00% - 0,00% 30.950,00 0,00%
Rua das Marrecas, 39 - Vaga 263 - 0,00% - 0,00% 30.950,00 0,00% - 0,.00% - 0.00% 30.950,00 0,00%
Rua das Marrecas, 39 - Vaga 264 - 0.00% - 0,00% 30.950,00 0,00% - 0,00% - 0.00% 30.950,00 0.00%
Rua das Marrecas, 39 - Vaga 286 - 0,00% . 0,00% 30.950,00 0,00% > 0,00% - 0,00% 30.950,00 0,00%
Rua das Marrecas, 39 - Vaga 287 - 0,00% - 0.00% 30.950,00 0,00% - 0,00% - 0.00% 30.950,00 0,00%
Rua das Marrecas, 39 - Vaga 310 - 0,00% - 0.00% 30.950,00 0.00% - 0,.00% - 0,00% 30.950,00 0,00%
Rua das Marrecas, 39 - Vaga 312 - 0,00% - 0,.00% 30.950,00 0,00% - 0,00% - 0.00% 30.950,00 0.00%
Av. Santo Amaro, 502 - 0,00% - 0.00% 25.151.600,00 0,70% - 0,00% - 0.00% 25.151.600,00 0.67%
Contas areceber - 0,00% - 0,00% 979.530,81 0,03% - 0,00% - 0,00% 979.530,81 0,03%
Empréstimos e Financiamentos 815.824,39 0,93% 119.260,36 0,84% 85.751.849,73 2,38% - 0,00% - 0,00% 86.686.934,48 2,31%
Exigivel Contigencial - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Valores a Pagar e Valores a Receber (93,13) 0.00% (15,02) 0,00% (19.787.275,67) -0,55% (68,51) 0.00% (0,40) 0,00% (19.787.452,73) -0,53%
Total dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas 87.889.200,69 100,00% 14.212.084,40 100,00% 3.595.967.657,44 100,00% 61.549.901,16 100,00% 380.661,12 100,00% 3.759.999.504,81 100,00%




Econdmico Financeira

Consolidados

seja, sao geridos por outras instituicoes sob o monitoramento do Infraprev. Na tabela,
os valores distribuidos por gestora, bem como os custos por fundo de investimento. A
rentabilidade alcancada nesses fundos é liguida desses custos.

Investimentos com gestao terceirizada

A gestdo de recursos do Instituto é realizada de forma mista. Um total de RS
1.310.642.869,52 (34,9% do total dos recursos) é alocado de forma terceirizada, ou

Gestores externos

Fundo CNPJ do Fundo Financeiro Participacao Gestor Tx de Adm (%) Tx de Perf. (%)
Hawker Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado 05.362.674/0001-50 58.446.110,72 4,47%  BRZInvestimentos 1,20% 4,5% sobre o sucesso de recuperacao de ativos
FIDC Multisetorial Master 11.675.457/0001-12 185.470,29 0,01%  BRPP Gestao de Produtos Estruturados 0,33% -
Vinci Multiestratégia FIM 12.440.825/0001-06 86.196.251,55 6,59%  VinciPartners 2,00% 20% do que exceder 100% do CDI
Vinci Gas Dividendos FIA 07.488.106/0001-25 36.839.248,97 2,81%  Vinci Partners 2,00% 20% do que exceder 100% do IBOV
Ibiuna L&S STLS FICFIM 18.391.138/0001-24 17.159.171,24 1,31%  Ibirapuera Performance Investimentos LTDA 2,00% 20% do que exceder 100% do CDI
Gavea Institucional FIC FIP 19.997.628/0001-31 4.561.671,47 0,35%  Gavea Investimentos 1,01% 20% do que exceder IPCA+8,0% a.a.
Icatu Vanguarda Inflacao FIRF Crédito Privado 19.719.727/0001-51 56.325.684,99 4,30%  lcatu Vanguarda 0,40% 20% do que exceder IMABb5
Kapitalo Kappa Advisory FICFIM 26.978.199/0001-10 28.596.132,95 2,18%  Kapitalo Investimentos 2,00% 20% do que exceder 100% do CDI
Bahia AM Marau Estruturado FICFIM 29.755.985.0001-46 35.353.987,15 2,70%  Bahia Asset 2,00% 20% do que exceder 100% do CDI
Navi LS Estruturado FICFIM 33.768.948/0001-40 43.289.270,52 3,31%  Navi Capital 2,00% 20% do que exceder 100% do CDI
Constellation Institucional FIC FIA 16.948.298/0001-04 59.119.749,78 4,52%  Constellation Investimentos 2,00% 20% do que exceder 100% do IBOV
Bradesco FIRF Ref DI Federal Extra 03.256.793/0001-00 14.188.379,45 1,08%  Bradesco Asset 0,15% -
Bogari Value FICFIA 08.323.402/0001-39 62.109.257,06 4,75%  Bogari Capital 2,00% 20% do que exceder 100% do IBOV
Crescera Educacional Il FIP Multiestratégia 20.147.173/0001-44 55.765.916,15 4,26%  Crescera Capital 1,9% a 1% (escalonada) 20% do que exceder IPCA+8,0% a.a.
Claritas Long Short FIC FIM 05.109.839/0001-86 29.606.463,61 2,26%  Claritas Investimentos 2,00% 20% do que exceder 100% do CDI
FIP Brasil Energia Multiestrategia 07.032.374/0001-38 143.146,65 0,01% BTG Pactual 0,29% 15% do que exceder IGPM+9,0% a.a.
FIDC Multisetorial Il 11.989.256/0001-90 22.057,95 0,00%  Brasil Plural 0,38% -
Industrial Parks Brasil FIP Multiestratégia 10.214.548/0001-98 23.540.826,93 1,80%  Kinea Investimentos 1,15% 20% do que exceder IPCA+10,0% a.a.
Florestas do Brasil FIP Multiestratégia 09.130.4000/0001-96 36.966.257,93 2,82%  Copa Investimentos e Claritas Investimentos (Co-gestao) 2,00% 20% do que exceder IPCA+8,0% a.a.
Brasil Equity Properties FIP Multiestratégia 08.999.182/0001-68 (904.514,35) -0,07%  BRPP Gestao de Produtos Estruturados 0,58% 20% do que exceder IPCA+9,5% a.a.
Signal Capital FICFIP (antigo Hamilton Lane FICFIP) 15.711.200/0001-20 6.257.379,15 0,48%  Signal Capital 1,35% 10% do que exceder IPCA+9,0% a.a.
FIC Multiestratégia Kinea Private Equity Il 15.039.162/0001-00 5.003.915,01 0,38%  Kinea Investimentos 1,50% 20% do que exceder IPCA+10,0% a.a.
Moat Capital FICFIA 20.658.576/0001-58 61.879.451,49 4,73%  Moat Capital 2,00% 20% do que exceder 100% do IBOV
Multiner FIP Multiestratégia 10.381.075/0001-13 (78.212,79) -0,01%  Polo Capital RS230K 20% do que exceder IGPM+9,0% a.a.
NEO Navitas FICFIA 11.961.199/0001-30 52.594.063,03 4,02%  NEO Investimentos 1,30% 20% do que exceder 100% IBOV
Occam Institucional FIC FIM I 15.578.417/0001-03 85.901.554,55 6,56%  Occam Brasil 2,00% 20% do que exceder 100% CDI
Patria Brasil Infraestrutura Ill FIC FIP 17.870.798/0001-25 11.736.272,87 0,90%  PatriaInvestimentos 2,00% 10% do que exceder IPCA+7,0% a.a.
Fundo de Investimento Imobilidrio Panamby 00.613.094/0001-74 812.520,00 0,06% BRKBDTVM RS20K -
Patria Pipe Feeder | FICFIA 20.056.368/0001-89 44.193.727,28 3,38%  Patria Investimentos 1,60% 20% do que exceder 100% IBOV
Occam Retorno Absoluto 34.475.592/0001-10 52.755.229,80 4,03%  Occam Brasil 2,00% 20% do que exceder 100% CDI
Bradesco FI RF REF DI Premium 03.399.411/0001-90 91.707.290,91 7,01%  Bradesco Asset Management 0.20% -
Santander FICFI Intitucional RF REF DI 02.224.354/0001-45 90.170.505,66 6,89%  Santander Asset Management 0.20% -
AZ Quest Multi FIC FIM 04.455.632/0001-09 60.360.497,22 4,61% Az Quest 1,50% 20% do que exceder 100% do CDI
Maxi Renda FlI 097.521.225/0001-25 10.204.273,38 0,78%  XP Vista Asset Management 0,90% -
XP Log Fll 097.521.225/0001-25 12.956.140,00 0,99%  XP Vista Asset Management 0,75% 20% do que exceder IPCA+6,0% a.a.
Safra Capital Market Premium FICFI RF REF DI CP 17.254.044/0001-40 64.247.025,68 4,91%  Safra Asset Management 0,15% -
Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping 00.332.266/0001-31 10.629.790,29 0,81% Rio Bravo Investimentos RS49K -
Total 1.308.841.954,54 100,00%
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Despesa administrativa de investimentos - 2020
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Rubricas Plano BD | Plano BD Il Plano CV Plano PAI-1 Total 2020
Pessoal e Encargos 170.803,01 16.034,61 6.783.322,07 1.394,26 6.971.553,95
Conselheiros 970,59 91,12 38.546,24 7,93 39.615,88
Dirigentes 22.579,12 2.119,72 896.714,33 184,33 921.597,50
Pessoal Préprio 144.615,86 13.576,14 5.743.317,20 1.180,48 5.902.689,68
Estagiarios 2.637,44 247,63 104.744,30 21,52 107.650,89
Treinamento Congresso e Seminario 475,27 44,62 18.874,72 3,87 19.398,48
Viagens e Estadias 5.256,43 493,45 208.754,86 42,92 214.547,66
Servicos de Terceiros 61.922,74 5.853,03 2.532.746,32 498,52 2.601.020,61
Pessoa Fisica 11.502,72 1.079,85 456.822,65 93,89 469.499,11
Consultoria Atuarial - Especifica - - 22.387,50 - 22.387,50
Consultoria de Investimentos 8.109,69 761,34 322.070,43 66,20 331.007,66
Consultoria Juridica - Comum 8.496,94 797,66 337.449,79 69,36 346.813,75
Auditoria Externa 820,58 77,02 32.589,30 6,71 33.493,61
Consultoria Juridica - Especifica 370,89 55,06 64.676,64 - 65.102,59
Assessoria Técnica 6.790,43 637,48 269.677,58 55,43 277.160,92
Processamento de Dados 25.524,97 2.577,44 1.005.762,86 206,73 1.033.672,00
Processamento de Dados - Especifica 482,39 64,91 20.351,12 0,00 20.898,42
Consultoria Imobiliaria 24,13 2,27 958,45 0,20 985,05
Despesas Gerais 15.098,13 1.417,38 599.607,78 123,14 616.246,43
Despesas Gerais Comuns 15.098,13 1.417,38 599.607,78 123,14 616.246,43
Depreciagoes a Amortizagoes 15.115,18 1.419,01 600.290,01 123,39 616.947,59
Tributos 15.475,79 1.452,87 614.608,80 126,30 631.663,76
Taffic 2.425,32 485,07 119.400,00 22,38 122.332,77
Outras Despesas 2,91 0.28 115,57 0,02 118,78
Outras Despesas - Especifica - - 182.679,14 - 182.679,14
Total 286.574,78 27.200,32 11.660.399,27 2.334,80 11.976.509,17
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Despesa administrativa previdencial - 2020
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Rubricas Plano BD | Plano BD Il Plano CV Plano PAI-1 Total 2020
Pessoal e Encargos 172.519,64 16.195,71 6.851.496,15 1.408,31 7.041.619,81
Conselheiros 980,34 92,03 38.933,68 8,00 40.014,05
Dirigentes 22.806,02 2.140,94 905.726,81 186,12 930.859,89
Pessoal Préprio 146.069,29 13.712,64 5.801.038,78 1.192,42 5.962.013,13
Estagiarios 2.663,99 250,10 105.796,88 21,77 108.732,74
Treinamento Congresso e Seminario 480,04 45,05 19.064,43 3,91 19.593,43
Viagens e Estadias 5.309,25 498,44 210.852,86 43,37 216.703,92
Servicos de Terceiros 60.271,93 33.860,85 2.297.822,77 436,66 2.392.392,21
Pessoa Fisica 11.618,34 1.090,69 461.413,81 94,86 474.217,70
Consultoria Atuarial - Especifica 5.917,95 28.717,95 87.541,62 0,00 122.177,52
Consultoria Juridica- Comum 8.582,34 805,69 340.841,21 70,04 350.299,28
Auditoria Externa 828,86 77,83 32.916,77 6,77 33.830,23
Consultoria Juridica - Especifica 374,63 55,63 65.326,65 - 65.756,91
Assessoria Técnica 6.858,71 643,86 272.387,92 55,99 279.946,48
Processamento de Dados 25.579,48 2.401,34 1.015.871,06 208,80 1.044.060,68
Processamento de Dados - Especifica 487,24 65,57 20.555,65 - 21.108,46
Consultoria Imobiliaria 24,38 2,29 968,08 0,20 994,95
Despesas Gerais 15.249,81 1.431,62 605.634,01 124,48 622.439,92
Despesas Gerais Comuns 15.249,81 1.431,62 605.634,01 124,48 622.439,92
Depreciagoes a Amortizagoes 15.267,13 1.433,23 606.322,99 124,62 623.147,97
Tributos 15.631,29 1.467,44 620.785,77 127,62 638.012,12
Taffic 2.449,68 489,93 120.600,00 22,62 123.562,23
Outras Despesas 2,93 0,28 184.631,85 0,01 184.635,07
Total 287.181,70 55.422,55 11.517.210,83 2.291,60 11.862.106,68
Total 286.574,78 27.200,32 11.660.399,27 2.334,80 11.976.509,17
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Provisao para Creditos de Liquidacao Duvidosa de Ativos

Ativos Provisionados para Perda - Investimentos em Renda Fixa

O Instituto constituiu provisao para perdas na realizacao dos elementos do seu ativo
de acordo com os criterios estabelecidos pela Instrucao SPC n? 34, de 24 de setembro

Econdmico Financeira

de 2009, alterada pela CNPC n229 de 15 de abril de 2018 Anexo C.

Ativo Data Provisionamento Empresa Conta Contabil Plano Quant. 2019 2020
BD | 9 341.444,96 341.444,96
AL-CAR BD Il 3 113.814,99 113.814,99
Debéntures Nao Conversiveis - Companhias Fechadas 21/11/2003 EMPREENDIMENTOS 1232.03.03.10 Cv 18 4.476.722,77 4.476.722,77
E PARTICIPACAO S.A PGA 10 379.383,29 379.383,29
Total Total 140 5.311.366,01 5.311.366,01
Total Ano 2003 5.311.366,01 5.311.366,01
BD | 96 424.764,88 424.764,88
Debéntures N&o Conversiveis - Sociedade Limitada 05/04/2004 CELPAR - CEL 1232.05.03.10 5ol 52 141.586,29 141.586,29
ures versiveis - | imi S .05.03.
PARTICIPACOES S.A CcV 2.960 13.096.917,13 13.096.917,13
PGA 112 495.559,03 495.559,03
Total Total 3200 14.158.829,33 14.158.829,33
Total Ano 2004 14.158.829,33 14.158.829,33
6 16.954.237,06 16.954.237,06
Cédula de Crédito Bancario - Companhias Fechadas 20/05/2008 ELETRODIRETO 1232.03.07.10 CV
Total Total 6 16.954.237,06 16.954.237,06
191 112.164,64 112.164,64
A ~ o : ULBRA-UNIVERSIDADE ' '
Debéntures Nao Conversiveis - Outros Emissores 01/07/2008 LUTERANA DO BRASIL 1232.99.03.10 Total CV Total 191 12164 64 12.164 64
Total Ano 2008 17.066.401,70 17.066.401,70
BD | 16 485.705,00 485.705,00
Debéntures Nao Conversiveis - Companhias Abertas 31/10/2013 CSOUNLS%E;LATgiA 1232.02.03.10 BD I 3 91.069,69 91.069,69
o cV 421 12.780.112,74 12.780.112,74
Total Total 440 13.356.887,43 13.356.887,43
Total Ano 2013 13.356.887,43 13.356.887,43

Total Geral

49.893.484,47

49.893.484,47
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Creditos privados e depositos

a) Debéntures Nao Conversiveis - Empresa ALCAR Empreendimentos e
Participacoes

Debéntures adquiridas em dezembro/1998 e provisionadas para perda em dezem-
bro de 2003 na sua totalidade, por motivo de descumprimento daempresa em hon-
rar seus pagamentos. Em 2020, o saldo contabilizado é de RS 5.311 (RS 5.311 em
2019).

Trata-se de 140 debéntures nao conversiveis, adquiridas em 04/12/1998, com de-
claracao de vencimento antecipado, emitidas pelo Agente Fiduciario Oliveira Trust
Distribuidorade Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., cujo pagamento deixou de ocor-
rer na data de 29/04/2002, conforme previsto nos termos da Escritura de Emissao
e respectivos aditamentos.

Em 24 de novembro de 2003 foi proposta acgédo de execugao no valor de RS 5.311 mil,
pelo agente fiduciario, Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda, que visa 0 pagamento de debito oriundo de contrato de emissao de debentu-
res, bem como seja acrescido ao montante devido, juros moratdrios, multa e valo-
res despendidos pelo Infraprev. O processo tramita na 92 Vara Civel de Sao Paulo,
sob o n®. 0148422-06.2003.8.26.0100 e encontra-se em reqular andamento perante
0 Juizo, sendo que, inclusive, em 2019 foi realizada a constricao de créditos de pre-
vidéncia privada do executado perante o Banco Santander no valor de RS 16.000,00.
Conforme informado pelo assessor juridico responsavel pela conducao do referido
processo, o valor atualizado da execucdo, em 31.12.2019, é de RS 43.773 mil.

Em 2020, o processo encontrava-se aguardando a localizacao de bens suficientes
para a satisfacao dos creditos.

b) Debéntures Nao Conversiveis - Empresa CEL Participacoes Ltda.

Debéntures adquiridas nos meses de marco, junho, julho, agosto e setembro de
1998 e provisionadas para perda em 100% do seu valor em dezembro de 2004 por

motivo de descumprimento da empresa em honrar seus pagamentos. Em 2020 o
saldo contabilizado é de RS 14.159 (RS 14.159 em 2019).

Em 02 de agosto de 2001, foi proposta acao de execucao em face de Cel Partici-
pacoes S/A - CELPAR, Liceu Franco Brasileiro S/A e Centro Educacional da Lagoa
em razao do inadimplemento do pagamento dos valores devidos pela Escritura de
Emissao de Debéntures para aaquisicao do 22 Réu pelo CELPAR e pelo CEL, exigin-
do o valor de RS 14.159.

O processo tramita na 202 Vara Civel do Rio de Janeiro - RJ, sob 0 n? 0091283-
68.2001.8.19.0001 e encontra-se em reqular andamento perante o Juizo. E em
2020, foi deferida penhora de alguns bens e de 5% da renda mensal liquida dos 22 e
52 executados, CEL e Liceu Franco Brasileiro, e determinada a realizacao de prova
técnica pericial para apuracao do montante a ser mensalmente blogueado.

Em 2020, o processo encontrava-se aguardando a realizacao da pericia.
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c) Cédulas de Créditos Bancarios - Empresa Eletrodireto S.A.

Titulosadquiridosemjunhode 2006 das Cedulas de Créditos Bancarios(CCB)de nSs.
118/06, 1189/06, 120/06, 121/06,122/06 e 123/06, emitidas pela Eletrodireto S.A., por
intermeédio do Banco Prosper, com vencimentos previstos paramaio e junho/2009.
e provisionados para perdaem 100% do seu valor em marc¢o de 2008.

Registra-se que em 19 de maio de 2008 foi decretada a faléncia ELETRODIRETO -
Processon?0007476-80.2007.8.26.0152, em tramite na 32 Vara Civel da Comarca de
Cotia - SP, tendo sido promovida a habilitacao de crédito no valor de RS 16.300 mil,
de titularidade do Infraprev com a inclusao no quadro geral de credores do proces-
so falimentar.

Contudo, anteriormente a Declaracao de Faléncia da emitente, o Infraprev adotou
as providéncias necessarias a defesa de seus interesses e distribuiu, em 21 de se-
tembro de 2007, Acao de Execucao contra os Avalistas da Operacao, em tramite na

42 Vara Civel de Sao Paulo, sob 0 n® 0228369-70.2007.8.26.0100, tendo em vista a
frustracao do pedido de Recuperacao Judicial apresentado em 04 de julho de 2007.

Nesta acao foram penhoradas acoes da [TAUSA que foram vendidas em leilao, ten-
do sido o valorja atualizado, de RS 490 mil, depositado na conta do INFRAPREV em
15 de dezembro de 2017.

Em 2020, o processo encontrava-se aguardando a localizacao de bens suficientes
para a satisfacdo dos créditos. E o saldo contabil provisionado é de RS 16.954 (RS
16.954 em 2019).

d) Debéntures Nao Conversiveis - Empresa Universidade
Luterana do Brasil - ULBRA

O Infraprev obteve 191 Debéntures provenientes do resgate total do fundo BB In-
fraprev Atuarial Plus Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado, ingres-
sadas na carteira de investimentos do Instituto em julho de 2008 e provisionadas
100% para perda, por motivo de descumprimento da empresa em honrar seus pa-
gamentos.

Em 24 deabrilde 2009 o agente fiduciario, Planner Corretora de Valores S/A, propos
em face da ULBRA Recebiveis S/A, Acao cautelar de arresto, Processo n2 0141772~
50.2009.8.26.0100, em tramite na 12 Vara Civel de Sao Paulo, cujo objeto é o arresto
de bens necessarios para garantir a solvéncia da divida assumida perante os de-
benturistas no valor de RS 115.939 mil.

Posteriormente, em 15 de setembro de 2009, foi proposta Acao de Execucao de Ti-
tulo Extrajudicial, Processo n? 0194915-31.2009.8.26.0100, pelos debenturistas re-
presentados pela Planner Corretora de Valores S/A no valor de RS 120.386 mil em
decorréncia do descumprimento das Obrigacoes assumidas na Escritura de Emis-
sao de Debéntures. Os referidos processos encontram-se em reqular tramitacao
perante a 12 Vara Civel de Sao Paulo,). Em 06 de maio de 2019, a ULBRA ajuizou, pe-
rante o Juizo da 42 Vara Civel de Canoas/RS, pedido de Recuperacao Judicial, cujo
processo foi autuado sob 0 Nn25000451-37.2019.8.21.008.

E, em 17 de fevereiro de 2020 foi apresentado o Plano de Recuperacao Judicial, fi-
cando o processo aguardando a publicacao da nova relacao de credores. Em 2020,
0 saldo contabil provisionado é de RS 112 (RS 112 em 2019).
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e) Debéntures Nao Conversiveis - Cia Aberta Construtora SULTEPA S/A

Trata-se de 440 de um total de 2.350 Debéntures Nao Conversiveis da Terceira
Emissao, adquiridas em 15 de julho de 1997, emitidas pelo Agente Fiduciario PLAN-
NER Corretora de Valores S.A. Houve declaracao de Vencimento Antecipado, emi-
tida pelo Agente Fiduciario, com fulcro na clausula 3.20, alinea “c” do Instrumento
Particular de Escritura, por conta do nao pagamento da parcela vencida em agosto
de 2014, conforme previsto nos termos da Escritura de Emissao e respectivos adi-
tamentos.

Em decorréncia da inadimpléncia, em 05 de marcgo de 2014, foi proposta acao de
execucao, Processo n? 0000840-69.2014.8.21.0095, em face a construtora Sulte-
pa, destinada a expropriacao das garantias. E em 06 de julho de 2015, a Executada
requereu suarecuperacao judicial comapresentacao de plano de recuperacao, au-
tuado sob o Processo n? 0163234-77.2015.8.21.0001, em tramite na Vara de Direito
Empresarial, Recuperacao de Empresas e Faléncias da Comarca de Porto Alegre/
RS. Esta provisao foi constituida inicialmente em outubro de 2014 e 0 seu saldo
contabil provisionado em de 2020 é de RS 13.357(RS 13.357 em 2019).

Acoes
a) Acoes aVista- Empresa Américas Empreendimentos Artisticos S/A.

Essas acoes foram adquiridas em junho de 1997 e provisionadas, por motivo de in-
solvéncia, em 100% do seu valor em dezembro de 2001. O saldo provisionado é de
RS 3.102 para os exercicios de 2020 (RS 3.102 em 2019).
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Principios de investimentos responsaveis

O Infraprev aderiu, em 2007, aos Principios para o Investimento Responsavel (Principles
for Responsible Investments - PRI), uma inciativa das Organizacoes das Nacoes Unidas
(ONU). Desde entao, o Instituto utiliza da adocao dos principios socioambientais e de go-
vernanca, com aincorporacao dos fatores ambientais, sociais e de governanca corpora-
tiva(do inglés Enviromental, Social and Governance - ESG), as analises de investimentos
e processos de tomada de decisao. Tal adocao esta diretamente associada a criacao de
valor, mitigacao de riscos no longo prazo e a criacao de um sistema financeiro economi-
camente eficiente e sustentavel.

Como signatario do PRI, o Instituto se compromete a pautar seu entendimento sobre a
responsabilidade ambiental, social e de governanca; a partir de critérios estabelecidos
em politicas desenvolvidas internamente. Paraisso, os novos investimentos que sao sub-
metidos as analises de risco recebem uma classificacao(rating)focada nos principios do
PRI, integrando, desta forma, os fatores ESG as decisoes de investimentos. Esses proce-
dimentos e metodologias aplicadas as analises, garantem um incremento mais robusto
na avaliacao dos ativos, de uma maneira mais eficiente e sustentavel a longo prazo.

Programa de pro-equidade

Desde 2013 o Infraprev é detentor do Selo Pro-Equidade de Género e Raca, concedido pelo governo
federal as empresas que se comprometem com praticas de gestao gue promovam a diversidade no
ambiente de trabalho. O Instituto também integra o Forum e Diversidade das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar. Desde 2011, em razao da similaridade entre as iniciativas das enti-
dades, o forum realiza acoes conjuntas em prol de uma sociedade maisjusta. Cerca de 1b entidades
estao diretamente envolvidas.




Campanhas educativas e de promocao a saude

O Infraprey, tradicionalmente, apoia campanhas educativas e de promog¢ao a saude,
com o objetivo de compartilhar informacoes que ajudem a prevenir doencas.

os frutos do
seu trabalho

e - ‘
E hora de colher

Infraprev
apoida o movimento

A\

infraPrev

Dia do Aposentado

Em 24 de janeiro, Dia do Aposentado, o Infraprev home-
nageou 0s assistidos em seus perfis oficiais nas redes
sociais. Um reconhecimento agueles que buscam con-
fianca no presente e bem-estar no futuro.

Janeiro Branco

Em 2020 o Infraprev apoiou publicamente o movimento
Janeiro Branco. Promovido por psicologos com o pro-
posito de discutiraimportanciado cuidado com a saude
mental em busca de mais qualidade de vida. O esforco
de conscientizacao motivado pela campanha € funda-
mental, uma vez que o assunto ainda é alvo de muito
preconceito.

V’
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Dia Internacional
da Mulher
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Prevencao contra o Corona Virus

Seqguindo orientacoOes das autoridades sanitarias, o In-
fraprev intensificou as medidas de prevengao ao coro-
navirus para ajudar no combate a propagacao do virus
e a protecao dos seus colaboradores, participantes e
assistidos. O Instituto implementou o sistema de traba-
lho home-office e suspendeu 0s atendimentos presen-
ciais, disponibilizando servicos somente pelos canais
de relacionamento - central de atendimento, e-mail ou
fale conosco.

Dia Internacional da Mulher

No Dia Internacional da Mulher, 8 de marco, o Infraprev
nao poderia deixar de render uma justa homenagem a
forca feminina, que participa, todos os dias, da cons-
trucao de um futuro com mais qualidade de vida para
0s participantes. Atualmente elas representam cerca
de 65% dos cargos de lideranca gerencial do Instituto e
100% da Diretoria.
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Cuidedoseu
futuro: realize
o autoexame!

QUTUBROD ROSA
MES DO COMBATE AO CANCER DE MAMA

Setembro Amarelo

O Instituto também apoia a mobilizacao
Setembro Amarelo, campanha de pre-
VeNncao ao suicidio e valorizacao da vida.
Cuidar de quem amamos no presente é
tao importante quanto garantir um futuro
mais tranquilo.

Outubro Rosa

OQutubro € o més do combate ao cancer de
mama e o Infraprev mais uma vez lembrou
da importancia de abracar essa luta nas
redes sociais. O objetivo da campanha é
compartilharinformacoes e ajudarna pre-
Vencao a doenca, incentivando a pratica
do autoexame e da mamografia entre as
mulheres.
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AN Novembro Azul
infraPrev

O Infraprev apoia também a mobilizacao
Novembro Azul, campanha de prevencao
ao combate do cancer de prostata. Con-
forme dados do Instituto Nacional de Can-
cer(Inca), foram diagnosticados 68 mil no-
VOS casos de cancer de prostata para cada
ano do biénio 2018/2019. Desse total, cer-
Més dos Combate ao cade 15 milmortes/ano em decorréncia da

Céancer de Prostata doenca no Brasil.

Cuidar da saldde é planejar o
futuro. Realize seus exames!

Episédios Podcast

Os podcats do Infraprev ganharam um papel importante durante a pandemia ao abor-
dartemasligadosasaude dos participantes. O Instituto convidou a nutricionista Moni-
que Annes, que trouxe dicas sobre cozinhar de forma pratica e saudavel nesse periodo
de isolamento social. A psicologa clinica, Paula Cordeiro, mestre em Saude Publica e
especialista em psicogeriatria, falou sobre como manter a mente saudavel durante o
iIsolamento social e o que pode ser tirado de positivo dessa experiéncia.




Demonstracoes

Contabeils

----- Demonstracoes Contabels

----- Parecer dos Auditores Independentes
----- Parecer Atuarial Plano CV

----- Parecer Atuarial Plano BD | Saldado

----- Parecer Atuarial Plano BD ||

----- Parecer Atuarial Plano PAI|
----- Parecer do Conselho Fiscal

- Ata do Conselho Deliberativo



https://www.infraprev.org.br/Uploads/95af420a-7b7f-4177-92d5-dc17fd6a3fca/Demonstracoes-Contabeis infraprev 2020.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/7b99db30-1360-4ad4-a7f2-d485e6025141/Parecer auditores independentes.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/239d7fb2-078e-41b6-b655-1fae49f07bbf/Parecer Atuarial Plano CV Infraprev 2020.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/c8795976-95f8-4707-99c2-9136275cf284/Parecer Atuarial BD I Infraprev 2020.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/c3da0e17-48d8-423b-9e78-e1f46aae6084/Parecer Atuarial BD II Infraprev 2020.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/966d71f8-cfc2-4360-92b0-f040170ebd8b/Parecer Atuarial PAI-I infraprev 2020.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/e7e15737-421b-48c3-834f-45b351f86fd0/ata%20conselho%20deliberativo%202020.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/cbfc53e3-877f-4c9a-8c32-a79a11105d51/Ata Reunião Conselho Fiscal.pdf

Expediente
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https://www.instagram.com/institutoinfraprev/

Coordenacao editorial
Geréncia de Geréncia de Relacionamento, Comunicacao e Negdcios

Coordenacao do projeto grafico e diagramacao
NUucleo daldeia

Design
Luiz Cabral

Fotografias
Envato Elements



mailto:comunicacao@infraprev.org.br
http://www.infraprev.org.br
http://facebook.com/Infraprev
https://www.linkedin.com/company/infraprev-previdência-privada/
http://youtube.com/infraprev
https://www.instagram.com/institutoinfraprev/
https://nucleodaideia.com.br/
https://elements.envato.com/
http://www.tamuzai.com.br

InfraPrev

PREVIDENCIA PRIVADA

e

_— r‘aprev.org.br

Siga em nossas redes sociais


http://youtube.com/infraprev
https://www.linkedin.com/company/infraprev-previdência-privada/
http://facebook.com/Infraprev
http://www.infraprev.org.br
https://www.instagram.com/institutoinfraprev/

