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SOBRE O RELATÓRIO

A proximidade, a diligência e a transparência 

fazem parte da gestão e são atributos 

fundamentais para o futuro do Infraprev e de 

seus participantes, que  aproveitam o presente 

com a certeza de que o amanhã está protegido. 

Dentro do compromisso assumido de gerir o 

patrimônio de terceiros, a Diretoria Executiva 

apresenta nesta publicação os resultados do 

Infraprev em 2017.

O documento reúne também as demonstrações 

contábeis, conforme determina a 

Superintendência Nacional de Previdência 

Complementar (Previc), assim como os 

pareceres dos auditores independentes, 

atuariais, da Diretoria Executiva e dos Conselhos 

Deliberativo e Fiscal do Infraprev.
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MENSAGEM DA DIRETORIA   

O Infraprev completou 35 anos. Uma entidade madura, que 

em 2017 renovou a sua governança corporativa. Em abril, os 

conselhos ganharam novos membros e, em julho, assumiu 

uma nova Diretoria Executiva. 

Os assistidos escolheram, no início do ano, seus 

representantes para os dois colegiados do Infraprev. Eles se 

juntaram aos eleitos pelos participantes ativos e indicados 

pelo patrocinador com o compromisso de acompanharem 

a administração do Instituto e de contribuírem na gestão. 

Cabe aos conselhos a fiscalização da administração e a 

verificação do cumprimento dos deveres legais, estatutários, 

regulamentares e regimentais. Os conselheiros têm, ainda, 

autoridade para apontar quaisquer irregularidades que 

venham a ocorrer.

Assumimos a Diretoria Executiva com o importante compromisso de gerir o patrimônio de terceiros. Fomos escolhidas por meio do Programa de Sucessão de 

Dirigentes, implementado a partir de 2016 e nossas experiências diversas se somam para realizar um trabalho de qualidade e de equipe. São conhecimentos 

do mercado financeiro, do segmento de previdência complementar, do patrocinador Infraero e do próprio Infraprev. 

Nossa responsabilidade como gestoras de um patrimônio de R$ 3,2 bilhões é zelar pelo futuro de nossos 13.218 participantes, dos quais 4.298 são assistidos 

em aposentadoria, pensão e auxílios-doença e cerca de 15 mil beneficiários. São para essas pessoas que todo o nosso trabalho está direcionado. Os valores de 

diligência, solidez, transparência, eficiência e modernidade estão norteando nossas ações.

Estamos comprometidas na busca contínua do aprimoramento da governança corporativa com parâmetros robustos que estimulem a conduta ética. Em 2017, 

começamos a ampliação do Programa de Integridade, com a revisão do Código de Ética, efetuamos aprimoramentos na governança e nos controles de riscos.

Nosso objetivo é criar uma cultura que encoraje um comportamento íntegro de forma a identificar os riscos aos quais o Infraprev está exposto; prevenir, 

detectar e tratar desvios de conduta existentes ou potenciais e apoiar o cumprimento da legislação, do Código de Ética e Conduta e dos normativos internos 

por meio de regras claras. 

Em 2017, o Conselho Deliberativo aprovou uma nova Política de Apuração de Responsabilidade que ficará a cargo da Diretoria, que abrange os colaboradores, 

reforçando o compromisso em expandir essa ferramenta para todo o Instituto. 

Pretendemos dar prosseguimento a esse trabalho, em 2018, ampliando o canal de denúncia, substituindo o  e-mail etica@infraprev.org.br por uma ferramenta 

onde as informações relatadas garantirão o anonimato do denunciante e serão recebidas por uma empresa independente e especializada, que após 

tratamento inicial das informações, encaminhará o relato para análise do Comitê de Ética e Conduta do Infraprev. 

Chegamos ao final do ano com a rentabilidade dos planos de benefícios acima da meta atuarial. De um modo geral, os investimentos tiveram um bom 

desempenho, apesar dos cenários político e econômico desafiadores. O resultado do Infraprev pode ser apreciado no item Desempenho dos Investimentos e 

nas Demonstrações Contábeis neste relatório. 

Num momento de transformação e mudanças significativas no País e na principal patrocinadora, a Infraero, precisamos trilhar os caminhos do Infraprev de forma 

consistente para garantir tranquilidade aos nossos participantes. Continuaremos sempre gerindo os recursos de forma transparente na busca do melhor resultado. 

Diretoria Executiva

Da esquerda para direita: A diretora de Benefícios, Ana Lucia Esteves, a diretora de 
Administração e Finanças, Juliana Koehler e a diretora-superintendente, Claudia Avidos
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MISSÃO, VISÃO E VALORES 

Missão
“Administrar planos de previdência complementar com 

eficiência e transparência, contribuindo para a qualidade 

de vida dos participantes, agregando valor à política de 

Recursos Humanos dos Patrocinadores e ao fortalecimento 

dos Instituidores.”

Visão 
“Ser reconhecido como um fundo de pensão inovador, 

competitivo e cada vez mais comprometido com os 

participantes, patrocinadores, instituidores e sociedade, com 

base nos princípios de sustentabilidade.”

Valores
•	 Excelência na gestão do patrimônio dos planos de 

benefícios previdenciários.

•	 Cordialidade no tratamento dos participantes.

•	 Transparência das informações sobre a gestão dos  

planos de benefícios previdenciários.

•	 Prevalência dos interesses do Infraprev no  

processo decisório.

•	 Comprometimento com a diversidade, gênero e raças.

•	 Ambiente participativo, justo, ético e probo.

•	 Reconhecimento da contribuição individual e de grupo.

•	 Comprometimento com os princípios de sustentabilidade.

•	 Portfólio de investimentos com foco em empresas 

socialmente responsáveis.

•	 Inovação em todos os níveis do Infraprev.
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Sobre o Infraprev

O Infraprev é um fundo multipatrocinado que tem a missão de garantir o 

pagamento de aposentadoria aos participantes e pensão aos beneficiários de 

forma eficiente, segura e sustentável. Ao todo são 13.218 associados, entre 

ativos e assistidos. O Instituto, em 2017, ficou na 38ª posição no ranking de 

patrimônio da Associação Brasileira das Entidades Fechadas de Previdência 

Complementar (Abrapp), entre 259 entidades. 

O Infraprev começou a funcionar em 29 de junho de 1982, com a 

denominação de Instituto Arsa de Seguridade Social – Arsaprev, quando 

o patrocinador era a empresa Aeroportos do Rio de Janeiro S/A – Arsa. 

Em 1986, a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuária – Infraero 

incorporou a Arsa. A Infraero foi designada patrocinador-fundador.

Os patrocinadores do Infraprev são a Empresa Brasileira de Infraestrutura 

Aeroportuária (Infraero) - patrocinador-fundador, Inframérica Concessionária 

do Aeroporto de Brasília S/A, Aeroportos Brasil Viracopos S/A, Concessionária 

do Aeroporto Internacional de Guarulhos S/A, Concessionária Novo 

Galeão, Concessionária Aeroporto de Confins e o próprio Instituto. Além da 

Associação Nacional dos Empregados da Infraero (Anei), que é instituidora. 

O Instituto possui três modalidades de planos de benefícios: ‘benefício 

definido’, dois planos fechados para entrada de novos participantes; 

‘contribuição variável’, plano em vigor desde dezembro de 2000; e 

‘contribuição definida’, plano instituído, criado em março de 2012 para 

associados da Anei.
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Comitês
Para apoiar a Diretoria Executiva na condução de suas atividades, existem seis comitês de assessoramento. São fóruns de discussão que partilham as 
diferentes visões de seus membros, o que permite maior amadurecimento e alinhamento das proposições antes de seu encaminhamento à Diretoria 
Executiva. O objetivo é contribuir para a fluidez dos processos decisórios e para a qualidade das decisões.

Comitê de Gestão de Investimentos - Tem por finalidade a análise, avaliação e decisão acerca da alocação dos recursos garantidores do Infraprev 
em investimentos, além de discutir sobre o acompanhamento da carteira, e todas as questões relevantes relacionadas ao processo do Ativo em todos os 
segmentos de aplicação incluindo imóveis e empréstimos. 

Comitê Especial de Ativos Estressados - Tem por objetivo acompanhar as providências relacionadas à gestão dos ativos estressados. 

Comitê de Gestão de Riscos - Tem como objetivos principais a supervisão e o monitoramento do gerenciamento de riscos da Entidade e o assessoramento à DIREX, de 
forma a assegurar a boa gestão dos recursos e a proteção do seu patrimônio.

Comitê de Ética - Apoia os órgãos estatutários no cumprimento do Código de Ética e Conduta do Infraprev.

Comitê de Produtos - Analisa propostas de adesão de novos patrocinadores e instituidores e elabora estudo de viabilidade.

Comitê de Pró-Equidade de Gênero, Raça e Diversidade - Desenvolve ações visando alcançar a equidade de gênero, raça e diversidade no ambiente de trabalho.

Estrutura
O modelo de Governança Corporativa do Infraprev está fundamentado nos princípios da clareza de papéis, equidade e transparência necessários para 

posicioná-lo, além de conceitos e instrumentos.

O Conselho Deliberativo (CONDE), a Diretoria Executiva (DIREX) e o Conselho Fiscal (CONFI) são os órgãos estatutários que atuam para gerir recursos 

financeiros e garantir a atividade fim do Infraprev que é o pagamento dos benefícios previdenciários aos participantes e assistidos.

Titular Suplente Mandato Representaçâo
Flávio Rodrigues 

Presidente Francisco Ferreira Alencar Júnior Titular: 19/05/2015 até 18/05/2019
Suplente: 22/05/2017 até 21/05/2021 Indicados pela Infraero

Ivan Oliveira Souto Carlos Alberto Vilela de Andrade Filho 22/05/2017 até 21/05/2021 Indicados pela Infraero
Keyla Regina da Silva Torres Bosco Matias Alex Fabiano Oliveira da Costa 19/05/2015 até 18/05/2019 Eleitos pelos Participantes

Washington Santana da Silva Jairo Resende 04/05/2017 até 03/05/2021 Eleitos pelos Assistidos

(Referência dezembro/2017)

Conselho Deliberativo (CONDE) – é o órgão máximo do Infraprev, responsável pelas políticas e pelas estratégias gerais do Instituto, bem como a sua revisão periódica. 

(Referência dezembro/2017)

Diretoria Executiva (DIREX) - é o órgão responsável pela administração do Infraprev e possui três diretorias, com mandado de três anos. A DIREX deve 

exercer suas atribuições em conformidade com a política de administração traçada pelo Conselho Deliberativo.

Diretor Cargo Mandato
Claudia Avidos Juruena Pereira Diretora-Superintendente 18/07/2017 até 18/07/2020

Juliana Koehler Diretora de Administração e Finanças 18/08/2017 até 17/07/2020
Ana Lúcia Esteves Diretora de Benefícios 18/07/2017 até 18/07/2020

(Referência dezembro/2017)

Conselho Fiscal (CONFI) - é o órgão de controle interno do Infraprev, que tem a responsabilidade de elaborar relatórios semestrais que destaquem 

a opinião sobre a suficiência e a qualidade dos controles internos referentes à gestão dos ativos e passivos e à execução orçamentária.

Titular Suplente Mandato Representação
Ánete Viana Damasceno 

Presidente Bruno Tavares Basseto 19/05/2015 até 18/05/2019 Eleitos pelos Participantes

Cristiane Dias Silva Dourival Pereira dos Santos 19/05/2015 até 18/05/2019 Indicados pela Infraero
Eduardo Monteiro Nery Fabiana Mendonça Mota 24/05/2017 até 23/05/2021 Indicados pela Infraero

Mauricio Mello Joel Alves Ramires 04/05/2017 até 03/05/2021 Eleitos pelos Assistidos
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Reestruturação

Em 2017, o Infraprev desenvolveu internamente um estudo de reestruturação organizacional. O objetivo foi proporcionar mais eficiência ao Instituto e estar 

alinhado à realidade do patrocinador-fundador que está com estrutura menor. 

As medidas adotadas resultaram na extinção de duas gerências (Investimentos Imobiliários e Empréstimos) e de cinco setores (Controle de Risco Atuarial, 

Controle de Risco de Investimentos, Recursos Humanos, Administração e Contabilidade). 

Na nova estrutura, implantada em setembro de 2017, as Gerências de Investimentos Imobiliários e de Empréstimos foram transformadas em setores. Quanto 

à Gerência de Controle de Riscos do Ativo e Passivo, ocorreu uma divisão das atividades, resultando na criação de duas gerências (Gerências de Riscos e de 

Atuária), devido à relevância dos assuntos e funções distintas. A estrutura de 12 gerências e 14 setores passou para 11 gerências e 11 setores.

Foram mudanças que contribuíram para o programa de contenção de custos que prevê, ainda, alteração no fluxo de processos, revisão de contratos, entre outras ações.

Estrutura em dezembro de 2017

Gabinete dos Conselhos
GABIN

Gerência Jurídica e de 
Relações Institucionais

GEJUR

Gerência de 
Administração e Pessoas

GEADP

Gerência de Controladoria
GECOT

Gerência de Participações 
e Imobiliários

GEPAI

Gerência de 
Controles Internos

GECOI

Gerência de 
Tecnologia da Informação

GETEC

Gerência de Riscos
GERIS

Gerência de Atuária
GEATU

Gerência de Seguridade
GESEG

Conselho Fiscal
CONFI

Diretoria de Benefícios
DIRBE

Superintendência
SUPEN

Gerência de Investimentos 
Mobiliários

GEMOB

Conselho Deliberativo
CONDE

Diretoria de Administração 
e Finanças

DIRAF

Gerência de Comunicação
GECOM
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Nova Diretoria Executiva

As diretoras foram selecionadas por meio do Programa de Sucessão 

de Dirigentes do Infraprev, instituído em 2016. Claudia Avidos Juruena 

Pereira assumiu como diretora-superintendente em julho de 2017, 

Ana Lúcia Esteves, diretora de Benefícios, em julho de 2016, e Juliana 

Koehler, diretora de Administração e Finanças, em agosto de 2017.

Código de Ética

O Código de Ética e Conduta deve ser seguido por todos que agem em nome do Infraprev: da alta 

administração a empregados, estagiários, contratados e parceiros. Foi revisado em 2017 considerando 

temas importantes dentre os quais se destacam:

Conflito de Interesses: Prestadores de serviço ou fornecedores passam a ter o limite de R$ 100 para 

contribuir com presentes simbólicos ou cortesias em função de eventos culturais. Continua não sendo 

permitido o recebimento de qualquer tipo de prêmio, favores, presentes ou recompensa que possam 

resultar em favorecimento em processo de decisão. A regra não se aplica à cortesia recebida para 

congressos ou eventos institucionais;

Das Vedações: Fica proibido usar o período de expediente para exercer atividades profissionais que não 

contemplem o Infraprev;

Participação em Conselhos ou Instituições Externas: Fica estabelecido que o empregado que desejar atuar 

como membro de conselhos de outras empresas deve comunicar anteriormente ao Comitê de Ética e 

Conduta para avaliação e possível encaminhamento à diretoria executiva.
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Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico é um processo sistemático e permanente para formulação das estratégias corporativas do Infraprev, que envolve todas as suas 

áreas decisórias. O Instituto é avaliado de modo integrado, levando em consideração os fatores associados aos ambientes interno e externo, suas forças, 

fraquezas, oportunidades e possíveis ameaças, tendo como base a missão, a visão de futuro e os meios para alcançá-la.

A Diretoria Executiva, o Conselho Deliberativo e o corpo gerencial participam de revisão anual das metas e objetivos estratégicos do Instituto, determinando 

ainda, quando necessário, a eventual atualização de missão, visão e valores.

Em 2017, o Planejamento Estratégico foi elaborado, conforme o modelo do Balanced Scorecard, sob quatro perspectivas - Financeira, Cliente, Processos 

Internos e Aprendizado e Crescimento e estava composto por sete planos estratégicos.

Componentes do Planejamento Estratégico

Financeiro/
Econômico/Atuarial

Objetivos 
Estratégicos

Cliente Processos internos Aprendizado 
e Crescimento

•	São objetivos de longo prazo, tendo horizonte temporal de até 5 ou 10 anos, dependendo da natureza 
da organização e dos objetivos que ela quer alçancar.

•	São elementos críticos para o sucesso do planejamento estratégico ou de todo plano ou projeto.
•	As decisões são de responsabilidade da cúpula da organização.

•	 Otimizar os custos.

•	 Otimizar o equilíbrio dos 

planos de benefícios.

•	 Aprimorar a gestão de 

processos.

•	 Consolidar e disseminar a 

cultura da sustentabilidade.

•	 Ter equipes de alto 

desempenho.

•	 Foco no multipatrocínio 

e adesão de novos 

participantes (novos planos).

•	 Retenção dos participantes 

atuais do Infraprev.

Financeiro/
Econômico/Atuarial

Objetivos 
Táticos

Cliente Processos internos Aprendizado 
e Crescimento

•	São objetivos de médio prazo, que podem coincidir com o exercício fiscal ou anual e cobrem cada 
unidade da organização.

•	Estão relacionados a resultados de lucratividade, participação no mercado, desenvolvimento humano, satisfação 
do cliente, meta de custos, programa de qualidade, responsabilidade social ou processos de inovação.

•	 Revisão dos processos 

buscando simplificação, 

redução de custos e 

qualificação de pessoas.

•	 Segregação de riscos do 

Plano CV.

•	 Disseminar a cultura interna 

de sustentabilidade, com 

foco na redução de custos.

•	 Maior foco em comunicação 

buscando adesão dos 

funcionários da Infraero que 

não participam atualmente 

do plano e retenção dos já 

participantes.

•	 Revisão do plano de custeio: 

outras fontes de custeio e 

forma de constituição do 

custeio.

O trabalho resultou em 11 planos de ação com base nos objetivos táticos estabelecidos a seguir.
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Treinamento

Cargos Total de horas treinadas

Diretor 204

Analista 416

Contador 48

Advogado 171

Atuário 5

Assistente 159

Conselhos 352

Total 1.355

Certificação - O Infraprev teve nove profissionais certificados com ênfase em administração e investimentos pela Associação Brasileira das 

Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) e pelo Instituto de Certificação dos profissionais da Seguridade Social (ICSS) em 

2017. Passa a ter um total de 26 (conselheiros, diretores, gerentes, coordenadores e analistas).  O processo de certificação tem o objetivo 

de promover o aprimoramento contínuo dos profissionais.  Eles cumpriram todos os requisitos exigidos que comprovam competência para 

exercer as atividades nas suas áreas de atuação.

A certificação é um reconhecimento à qualificação dos profissionais, valoriza os talentos e afere as competências dos profissionais encarregados 

da gestão do Infraprev. 

Gestão de Pessoas

O capital humano é um componente central na longa trajetória de crescimento do Infraprev. 

O modelo de gestão de pessoas do Instituto favorece o desenvolvimento do corpo funcional 

e de suas lideranças, estimula a movimentação de empregados entre as diferentes áreas e 

permite a troca de experiências profissionais e a disseminação das melhores práticas. 

Alinhar a formação e capacitação à cultura organizacional é um dos focos na gestão de 

pessoas, que tem como uma de suas características oferecer grande potencial para a 

retenção de talentos. É fundamental para o êxito do negócio promover o desenvolvimento 

de novas competências para seus empregados frente aos novos desafios da Fundação.

O Instituto encerrou 2017 com 64 empregados, 44% do quantitativo capacitado no ano, 

com carga horária total de 1.355 horas. Foram realizados, também, 11 treinamentos para 

conselheiros.  
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Gestão de Riscos

O gerenciamento de riscos é uma atividade fundamental e permeia os processos e atividades do Infraprev. Esse trabalho é permanente e integra a cultura 

da organização, tendo uma área gestora que coordena as políticas e normas da empresa e visa avaliar a conformidade das atividades de gestão aos aspectos 

legais, normativos do Instituto. 

Os riscos são levantados, mapeados e dispostos em matrizes criadas para o monitoramento e tratamento. Os riscos altos e/ou extremos e oportunidades 

de melhoria identificados nos processos são segregados e recebem tratamento específico em forma de planos de ação, os quais são realizados pelas áreas 

responsáveis e fazem parte de acompanhamento da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal em seu Relatório Semestral de Controles Internos.

O Infraprev realiza, anualmente, a revisão da sua matriz de riscos operacionais. Na análise dos processos internos, em 2017, foram identificados dois novos 

riscos, no qual um foi classificado na categoria “alto” e o outro na categoria “baixo”. Para mitigar os 91 riscos mapeados em todas as gerências do Instituto, foram 

desenvolvidos planos de ação que serão acompanhados e implementados em 2018.

Os riscos de investimentos também são identificados, avaliados e controlados. O Comitê de Gestão de Riscos (CGR) é o órgão responsável pela supervisão 

e monitoramento dos riscos (de mercado, crédito, operacional legal, liquidez, reputacional, sistêmico e socioambiental) e da evolução das categorias, assim 

como das ações de mitigação e dos limites estabelecidos pela Política de Investimentos. 

O risco atuarial segue o mesmo procedimento.  É advindo de eventos que possam trazer impactos às provisões matemáticas do plano de benefícios 

como: mortalidade, entrada em invalidez, movimentos não previstos na taxa real de juros, descasamento de ativos e passivos, etc. O gerenciamento é 

feito para preservar a liquidez, solvência e equilíbrio dos planos de benefícios.

Insignifcante Baixo Moderado Alto Extremo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

642 638 620 620

88 89 91
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Compliance

Os controles internos no Infraprev vão além da conformidade com normas 

e regras, compreendem a verificação dos ativos, para que os recursos sejam 

utilizados em função dos propósitos da entidade, abrangendo também a 

eficiência e a eficácia operacional. A Gerência de Controles internos e Compliance 

realiza a gestão do Manual Organizacional e testes de conformidade.

Para verificar se os pilares do programa de compliance estão funcionando conforme 

o planejado, há uma avaliação permanente. O Instituto realiza o monitoramento 

das atividades por meio da realização de testes de conformidade, assim como das 

auditorias externa, do patrocinador-fundador e do órgão fiscalizador.

Apuração de Responsabilidades

O Infraprev elaborou, em 2017, a norma de Apuração de Responsabilidades, 

que tem por finalidade disciplinar e regulamentar os procedimentos de análise e 

apuração de responsabilidade sobre fato irregular ou ilegal no âmbito do Infraprev.

A norma estabelece as responsabilidades e competências, fase de apuração de 

responsabilidade, procedimentos, instrução de apuração, relatório conclusivo e 

aplicação de penalidades.

A diretoria executiva está obrigada pela norma a apurar as ocorrências 

das quais tenha ciência, sob a pena de sujeitar-se à responsabilidade por 

omissão e conivência.

Comunicação e Relacionamento

Dentre os canais de comunicação do Infraprev, o e-mail foi o mais 

utilizado em 2017. O uso do meio digital foi 30% maior que o ano anterior. 

Foram 102 newsletters e 70 mensagens via celular (SMS). A segmentação 

do público, por assunto de interesse, também tem sido cada vez mais 

trabalhada nos disparos das mensagens, a fim de alcançar resultados 

consistentes com diversos perfis de ativos e assistidos. 

Os temas relacionados à aposentadoria e às opções de desligamento 

para quem termina o vínculo empregatício com o patrocinador 

continuaram sendo explorados em 2017, tanto no portal, via hotsite, 

newsletters e Facebook.  O motivo principal foi a continuação dos 

programas de incentivo à aposentadoria da Infraero. O objetivo do 

Instituto foi ampliar a utilização do Painel Opções de Desligamento 

para facilitar a escolha financeira do participante, entre aposentadoria, 

resgate e portabilidade. 
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Portal Infraprev     

Os participantes ganharam em 2017 uma versão nova do portal www.infraprev.org.br. O projeto contou com leiaute renovado, novos conteúdos e o menu 

principal dividido em três eixos: Você e Sua Família, Seu Investimento e Atendimento. Neles, estão distribuídos os planos do Infraprev, benefícios, opções de 

desligamento, quantidade de participantes, empréstimos, canais de atendimento e educação previdenciária. 

O campo CPF e senha para o Autoatendimento, a pedido dos participantes, ficou maior e a lista de notícias, canal de vídeos e Jornal Futuro ganharam navegação 

mais amigável. 

Plataformas digitais –  A adaptação para o formato responsivo, que adequou a visualização do portal para celular e tablet, foi outro marco que contribuiu no 

quesito inovação.  

Audiência - O portal recebeu mais de 59 mil visitantes no ano, o que representou crescimento de 6% em relação a 2016. O registro foi de mais de 160 mil 

acessos. As visualizações totalizaram 1.513 milhão de páginas. O aviso de pagamento, a senha do Autoatendimento e o Painel Opções de Desligamento foram 

as páginas mais visitadas. O Programa de Incentivo à Transferência e à Aposentadoria (PDITA) foi a razão principal de acesso ao portal Infraprev por centenas de 

participantes que solicitaram aposentadoria, resgate ou portabilidade. 

Atendimento 
Uma página com os canais de atendimento do Infraprev, endereço e horário de funcionamento. 

Seu Investimento 
Consulta ao patrimônio, performance dos investimentos por plano, rentabilidade frente à meta atuarial, evolução da cota e variação de um mês para 

o outro, percentual de distribuição dos ativos da carteira de investimentos, além de comparação com indicadores de mercado como CDI, poupança, 

INPC. Os resultados são publicados mensalmente após aprovação do Conselho Fiscal em ata de reunião. 

Novo menu do portal:   

Você e Sua Família 
Itens sobre os planos de benefícios- CV, PAI-I, BDI e BDII, quantitativo de participantes, empréstimos, Educação Previdenciária e Clube de Vantagens.

Plano CV Planos
 BDI E BDI I

 

Clube de
vantagens

 

Plano PAI I

Cota
 mensal

Investimentos
responsáveis

Resultados
por Plano

Como vai seu
 Patrimônio

Gestão dos
Investimentos

Autoatendimento Fale conosco Atendimento
0800 707 1273

Apps para
celular e tablet

Dúvidas
frequentes

 Empréstimos Notícias d e
 Precidênci av

Imóveis
Locação a Vendarespons
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Evolução Despesas Administrativas  
em relação Recursos Garantidores

IMAGEM  (Avaliação) Assistidos Ativos
Solidez 94% 72%

Modernidade 93% 78%
Transparência 90% 68%

Eficiência 96% 71%
Segurança/Sustentabilidade 89% 58%

Redes Sociais 
O destaque foi para a marca de 5.065 seguidores no Facebook Infraprev 

Previdência Privada. As postagens atingiram mais de 165 mil perfis na rede 

social - um crescimento de aproximadamente 5% em relação a 2016. A 

fanpage teve 6.526 curtidas nas 127 postagens do ano, o que gerou um 

aumento de 3.939 comparado ao ano anterior.

A Comunicação aumentou o volume de publicações relacionadas à 

previdência, educação financeira e mensagens que envolvem a Diretoria 

Executiva de forma a integrar a comunicação realizada nos outros canais de 

comunicação como portal, newsletters e mensagens via celular. 

Pesquisa de Satisfação 
A pesquisa realizada em 2017 constatou satisfação dos participantes 

assistidos que atingiu 95%, soma das notas ótima e boa, e 89% dos ativos.

As principais associações espontâneas apresentadas pelos dois públicos ao 

se referirem ao Infraprev são segurança, aposentadoria e complementação.

O estudo quantitativo foi realizado por telefone com 601 participantes ativos 

e 211 aposentados e pensionistas, escolhidos aleatoriamente.  A consulta, 

que agora é feita de dois em dois anos, tem por objetivo identificar os pontos 

que precisam de melhorias, por meio da medição da gestão administrativa e 

financeira; os atributos de imagem; conhecimento e avaliação dos benefícios, 

investimentos, serviços, canais de comunicação e relacionamento. 

Atendimento
No ano foram contabilizados 34.898 atendimentos, por meio dos 

seguintes canais: Central de Atendimento 0800, e-mail e pessoal 

(com a presença de participantes na sede do Infraprev e unidades 

aeroportuárias).  O canal mais utilizado foi o telefone (0800 707 1273) 

seguido pelo e-mail.  Os assuntos mais requisitados foram: Simulações de 

aposentadoria e empréstimo; concessão de empréstimos e saldo devedor 

e requerimento de aposentadoria e auxílio-doença.

Despesas Administrativas

Em 2017, as despesas administrativas totalizaram 0,89% dos recursos 

garantidores dos planos de benefícios. As despesas compreendem os 

custos previdenciais (0,40%) e de investimentos (0,49%), apresentados 

neste relatório, que são os gastos com pessoal, serviços de terceiros e 

outros encargos administrativos realizados para a operação do Infraprev. 

2012

0,81% 0,81%
0,89%

1,03%
0,90% 0,94%

2013 2014 2015 2016 2017

Rubricas Plano BD I Plano BD II Plano CV Plano PAI-1 Total 2017
Pessoal e Encargos R$  296.802,69 R$ 117.831,81 R$ 15.546.597,52 R$ 53,25 R$ 15.961.285,27 
      Conselheiros R$ 2.024,85 R$ 832,07 R$ 102.369,00 R$ 0,31 R$ 105.226,23 
      Dirigentes R$ 42.887,47 R$ 17.619,03 R$ 2.166.120,14 R$ 4,39 R$ 2.226.631,03 
      Pessoal Próprio R$ 250.154,32 R$ 98.667,70 R$ 13.190.637,92 R$ 48,25 R$ 13.539.508,19 
      Outras Despesas R$ 1.736,05 R$ 713,01 R$ 87.470,46 R$ 0,30 R$ 89.919,82 
Estagiários R$ 1.736,05 R$ 713,01 R$ 87.470,46 R$ 0,30 R$ 89.919,82 
Treinamento Congresso e Seminário R$ 2.770,12 R$ 1.138,29 R$ 139.910,86 R$ 0,52 R$ 143.819,79 
Viagens e Estadias R$ 13.890,66 R$ 5.707,14 R$ 702.100,48 R$ 1,77 R$ 721.700,05 
Serviços de Terceiros R$ 99.552,82 R$ 99.011,89 R$ 3.793.801,58 R$ 14,62 R$ 3.992.380,91 
Consultoria Atuarial - Comum R$ 722,52 R$ 385,69 R$ 24.601,72 R$ 2,57 R$ 25.712,50 
Consultoria Atuarial - Específica R$ 30.026,08 R$ 72.139,95 R$ 52.520,35 R$ -   R$ 154.686,38 
Consultoria de Investimentos R$ 6.543,23 R$ 888,32 R$ 571.580,00 R$ -   
Consultoria Jurídica - Comum R$ 6.693,51 R$ 2.751,22 R$ 338.421,92 R$ 0,98 R$ 347.867,63 
Auditoria Externa R$ 2.093,00 R$ 878,54 R$ 103.982,48 R$ 0,58 R$ 106.954,60 
Consultoria Jurídica - Específica R$ -   R$ -   R$ -   R$ -   R$ -   
Assessoria Técnica R$ 9.184,75 R$ 3.767,29 R$ 463.203,83 R$ 1,03 R$ 476.156,90 
Processamento de Dados R$ 41.048,94 R$ 16.869,19 R$ 2.075.672,67 R$ 8,76 R$ 2.133.599,56 
Microfilmagem e Digitalização R$ 3.186,85 R$ 1.309,54 R$ 161.087,83 R$ 0,66 R$ 165.584,88 
Consultoria Imobiliária R$ 53,94 R$ 22,15 R$ 2.730,78 R$ 0,04 R$ 2.806,91 
Despesas Gerais R$ 76.560,69 R$ 31.505,77 R$ 3.870.138,26 R$ 118,89 R$ 3.978.323,61 
Despesas Gerais Comuns R$ 76.560,69 R$ 31.505,77 R$ 3.870.138,26 R$ 118,89 R$ 3.978.323,61 
Despesas Gerais Específicas R$ -   R$ -   R$ -   R$ -   R$ -   
Depreciações a Amortizações R$ 36.433,15 R$ 14.968,20 R$ 1.841.339,29 R$ -   R$ 1.892.740,64 
Tributos R$ 26.199,72 R$ 10.772,94 R$ 1.325.251,70 R$ 4,38 R$ 1.362.228,74 
Taffic R$ 4.875,00 R$ 975,00 R$ 240.000,00 R$ 45,00 R$ 245.895,00 
Outras Despesas R$ 655,91 R$ 271,58 R$ 33.316,45 R$ -   R$ 34.243,94 
Total R$ 557.740,76 R$ 282.182,62 R$ 27.492.456,14 R$ 238,43 R$ 28.332.617,95 

Despesas Administrativas Consolidadas
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Rubricas Plano BD I Plano BD II Plano CV Plano PAI-1 Total 2017
Pessoal e Encargos 194.925,56 103.934,57 6.668.802,06 53,25 6.967.715,44
Conselheiros 1.400,79 747,09 47.939,49 0,31 5 0.087,68
Dirigentes 29.650,82 15.809,69 1.014.411,3 4,39 1.059.876,27
Pessoal Próprio 162.672,67 86.738,25 5.565.415,10 48,25 5.814.874,27
Outras Despesas 1.201,28 639,54 41.036,10 0,30 42.877,22
Estagiários 1.201,28 639,54 41.036,10 0,30 42.877,22
Treinamento Congresso e Seminário 1.916,45 1.020,81 65.520,44 0,52 68.458,22
Viagens e Estadias 9.608,42 5.123,37 328.795,65 1,77 343.529,21
Serviços de Terceiros 73.844,62 95.516,07 1.552.484,42 14,62 1.721.859,73
Consultoria Atuarial - Comum 722,52 385,69 24.601,72 2,57 25.712,50
Consultoria Atuarial - Específica 30.026,08 72.139,95 52.520,35 - 154.686,38
Consultoria Jurídica - Comum 4.625,57 2.469,95 158.488,48 0,98 165.584,98
Auditoria Externa 1.490,46 797,41 51.188,85 0,58 53.477,30
Assessoria Técnica 6.347,66 3.378,98 216.923,01 1,03 226.650,68
Processamento de Dados 28.390,71 15.148,40 972.045,53 8,76 1.015.593,40
Microfilmagem e Digitalização 2.204,26 1.175,74 75.437,74 0,66 78.818,40
Consultoria Imobiliária 37,36 19,95 1.278,74 0,04 1.336,09
Despesas Gerais 53.107,22 28.342,84 1.812.112,99 118,89 1.893.681,94
Despesas Gerais Comuns 53.107,22 28.342,84 1.812.112,99 118,89 1.893.681,94
Depreciações a Amortizações 25.199,31 13.438,43 862.306,81 - 900.944,55
Tributos 18.119,87 9.670,44 620.626,19 4,38 648.420,88
Taffic 2.320,50 464,10 114.240,00 21,42 117.046,02
Outras Despesas 453,14 242,87 15.604,11 - 16.300,12
Total 379.495,09 257.753,50 12.040.492,67 214,85 12.677.956,11

Custos Previdenciais
Os custos com a administração dos investimentos representam as despesas com pessoal e encargos, serviços técnicos, encargos diversos, depreciações e outras despesas.
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Custos dos Investimentos
Os custos com a administração dos investimentos representam as despesas com pessoal e encargos, serviços técnicos, encargos diversos, depreciações e outras despesas.

Rubricas Plano BD I Plano BD II Plano CV Plano PAI-1 PGA Total
Custódia 3.655,35 2.087,75 106.442,40 2.058,15 42,50  114.286,15 
Corretagens  -    -   344.997,42  -    -   344.997,42
Despesas Legais e Judiciais Imobiliárias -   -   41.119,75 -   -   41.119,75 
Total 3.655,35 2.087,75 492.559,57 2.058,15 42,50 500.403,32

Rubricas Plano BD I Plano BD II Plano CV Plano PAI-1 Total 2017
Pessoal e Encargos  101.877,13  13.897,24  8.877.795,46  -    8.993.569,83 
      Conselheiros  624,06  84,98  54.429,51  -    55.138,55 
      Dirigentes  13.236,65  1.809,34  1.151.708,77  -    1.166.754,76 
      Pessoal Próprio  87.481,65  11.929,45  7.625.222,82  -    7.724.633,92 
      Outras Despesas  534,77  73,47  46.434,36  -    47.042,60 
Estagiários  534,77  73,47  46.434,36  -    47.042,60 
Treinamento Congresso e Seminário  853,67  117,48  74.390,42  -    75.361,57 
Viagens e Estadias  4.282,24  583,77  373.304,83  -    378.170,84 
Serviços de Terceiros  25.708,20  3.495,82  2.241.317,16  -    2.270.521,18 
Consultoria de Investimentos  6.543,23  888,32  571.580,00  -    579.011,55 
Auditoria Externa  602,54  81,13  52.793,63  -    53.477,30 
Consultoria Jurídica  2.067,94  281,27  179.933,44  -    182.282,65 
Assessoria Técnica  2.837,09  388,31  246.280,82  -    249.506,22 
Processamento de Dados  12.658,23  1.720,79  1.103.627,14  -    1.118.006,16 
Microfilmagem e Digitalização  982,59  133,80  85.650,09  -    86.766,48 
Consultoria Imobiliária  16,58  2,20  1.452,04  -    1.470,82 
Despesas Gerais  23.453,47  3.162,93  2.058.025,27  -    2.084.641,67 
Despesas Gerais Comuns  23.453,47  3.162,93  2.058.025,27  -    2.084.641,67 
Depreciações a Amortizações  11.233,84  1.529,77  979.032,48  -    991.796,09 
Tributos  8.079,85  1.102,50  704.625,51  -    713.807,86 
Taffic  2.554,50  510,90  125.760,00  23,58  128.848,98 
Outras Despesas  202,77  28,71  17.712,34  -    17.943,82 
Subtotal  167.611,32  22.815,72  14.621.577,96  -    15.654.661,84 
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Estudo das Premissas Atuariais

Com relação ao Estudo de Aderência das Hipóteses é importante destacar que a legislação vigente (IN PREVIC n° 23) prevê a realização de estudos técnicos de 

adequação da seguinte forma:

•	 Estudo de taxa de juros a ser realizado uma vez por ano demonstrando a convergência entre a hipótese de taxa de juros real anual e a taxa de retorno real 

anual projetada para as aplicações dos recursos garantidores relacionados aos benefícios a conceder e concedidos, que tenham seu valor ou nível previamente 

estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessão e manutenção, bem como aos benefícios concedidos que 

adquiriram característica de benefício definido na fase de concessão;

•	 Estudo de aderência das demais hipóteses biométricas, demográficas, econômicas e financeiras às características da massa de participantes e assistidos e do 

plano de benefícios de caráter previdenciário a ser realizado a cada três exercícios.

O último estudo de aderência das hipóteses atuariais havia sido realizado pelo Instituto em 2014, assim, o Infraprev fez um novo estudo de aderência das demais 

hipóteses para o encerramento de 2017. O resultado dos estudos técnicos de adequação acarretou em alterações de algumas hipóteses. 

Plano Premissas Atuariais Exercício de 2016 Exercício de 2017

Contribuição Variável (CV)

Taxa real anual de juros 5,70% a.a. 5,60% a.a.

Rotatividade

Até 30 anos: 2,50% a.a. Infraero e Infraprev: 1,60% a.a.

De 31 a 40 anos: 1,00% a.a. Viracopos: 0,20% a.a.

De 41 a 58 anos: 0,50% a.a. Guarulhos: 0,10% a.a.

Demais Idades: 0,00% a.a. Inframérica, Galeão e BH: 0% a.a.

Crescimento salarial real 2,00% a.a.

Infraero e Infraprev: 1,60% a.a.

Viracopos: 0,20% a.a.

Guarulhos: 0,10% a.a.

Inframérica, Galeão e BH: 0% a.a.

Composição Familiar Ativos: 90% são casados com 4 anos 
de diferença de idade

Ativos: 80% são casados com 4 anos 
de diferença de idade

Benefícios Definido I Saldado (BDI) Taxa real anual de juros 5,50% a.a. 5,44% a.a.

Benefício Definido  II (BD II) Composição Familiar Ativos: 90% são casados com 4 anos 
de diferença de idade

Ativos: 80% são casados com 4 anos 
de diferença de idade

Planos de Benefícios 

O Infraprev administra o plano de Contribuição Variável (CV), com mais de 95% dos participantes, e dois planos de Benefício Definido (BD) fechados ao ingresso de 

novos participantes, e um plano de Contribuição Definida (CD), associativo, voltado aos familiares dos participantes.  Todos os planos de benefícios são registrados 

no órgão regulador e fiscalizador, Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc). 

Categoria de Participante Plano CV Plano BDI Plano BDII PAI I TOTAL

Ativos           8.877                18                    1           24          8.920 

Assistidos           4.119             158                 21               -          4.298 

TOTAL        12.996             176                 22           24        13.218 

Dezembro/2017
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Evolução da Cota

Nos planos CV e PAII a rentabilidade é expressa por meio de cota. Os valores da cota são reajustados em função do desempenho dos investimentos (renda 

fixa, renda variável, imóveis, empréstimos e investimentos estruturados). Para obter o valor da cota, o Infraprev considera o patrimônio do mês anterior, mais a 

rentabilidade dos investimentos e deduz custos administrativos e de investimentos. 

Em 2017, a cota líquida do Plano CV apresentou evolução positiva de 11,33%

7,179040
7,077472

7,310992

Valor da Cota CV

7,333247
7,408247 7,402312

7.443611

7,589345

7,726472

7,837517 7,799702 7,806887
7,878931

A cota do Plano PAI I teve variação positiva de 8,67% em 2017

jan/17dez/16 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17

1,356477

1,344147

1,366678
1,379553

1,388421
1,399964

1,410718
1,420926

1,430958
1,438977

1,447019
1,453961

1,460606
Valor da Cota PAI I

jan/17dez/16 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
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Benefícios e  
Institutos Concedidos 

A aposentadoria no Infraprev permanece como 

a opção mais escolhida pelos participantes 

que já possuem condições para o benefício 

no Plano de Contribuição Variável (Plano CV) 

ao término do vínculo empregatício com a 

patrocinadora Infraero. 

Com base nos desligamentos efetuados em 

2017, 75,40% optaram por receber o benefício 

pelo Instituto, sendo que 46,3% preferiram a 

renda vitalícia como forma de recebimento e 

53,7% por renda certa. 

O resgate do saldo de conta do Infraprev 

foi escolhido por 21,1% dos participantes e a 

portabilidade para bancos ou seguradoras por 

apenas 3,5%.

Educação 
Previdenciária e 
Financeira

Entre as ações que foram traçadas pelo 

Programa de Educação Previdenciária e 

Financeira para 2017, foram feitas palestras 

presenciais nos aeroportos com técnicos 

do Instituto, campanhas nas redes sociais 

‘Finanças e Previdência’, orientações sobre 

revisão anual do percentual de contribuição e 

treinamento para conselheiros. 

Confira as ações principais: 

Palestras presenciais 
O Infraprev organizou um ciclo de palestras 

nos aeroportos com apresentação da diretora 

de Benefícios, Ana Lúcia Esteves, do gerente 

de Seguridade, Marcelo Motta e da gerente 

de Participações e Imobiliários, Alessandra 

Azevedo.  As cidades contempladas 

foram: Salvador, Fortaleza, Porto Alegre, 

Florianópolis, Rio de Janeiro - Santos Dumont, 

Rio de Janeiro - Jacarepaguá. 

Aeroporto Santos Dumont – RJ

Aeroporto de Jacarepaguá -  RJ

Aeroporto de Florianópolis – SC
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Campanha de Alteração de Contribuição 

A campanha de alteração do percentual de 

contribuição do Plano CV teve 15 ações realizadas 

nos meios de comunicação, a fim de esclarecer 

quanto ao impacto da contribuição mensal sobre 

o benefício futuro, vantagem fiscal e contrapartida 

do patrocinador. Foram realizadas no ano, 

996 alterações, sendo 65% relacionadas a aumento 

do percentual no Plano CV. 

Campanha de Retenção

Para a retenção de participantes, foi criada a 

campanha institucional ‘Felicidade é fazer o que 

quiser, Liberdade é ter essa opção’ e ações de 

comunicação para os participantes inscritos 

nos programas de desligamento da Infraero, 

com a finalidade de ampliar o conhecimento 

sobre os benefícios do Plano e a vantagem da 

aposentadoria diante dos institutos legais. Dos 

781 participantes elegíveis à aposentadoria 75% 

optaram pela aposentadoria.

Anúncio

Facebook

Newsletter Intranet do patrocinador
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Campanha de Adesão

Na campanha de adesão dos funcionários da Infraero que não participam atualmente do plano, a comunicação foi segmentada. A comunicação dirigida ao ex-

participante teve um tom de conversa: de uma instituição que se apresenta como renovada e pronta para os desafios do futuro, e que chama o ex-participante 

para falar sobre a sua previdência – afinal, ela oferece muito mais vantagens que a previdência aberta. 

Para o não participante, que ainda não teve uma relação de proximidade com o Infraprev, a comunicação foi segmentada por faixas etárias (30 a 39 anos, 

40 a 49 anos e 50 a 60 em diante) para falar de passado e futuro, sonhos e previdência.  E convidá-lo a escrever o seu futuro com a segurança e a solidez do 

Infraprev. As abordagens foram feitas por e-mail e por telefone.

Hotsite Opções de Desligamento 

O hotsite (www.infraprev.org.br/ofuturochegou) com infográficos explicativos sobre as opções de aposentadoria, resgate e portabilidade, recebeu 5.244 acessos, 

8.287 visualizações de página e 3.648 visitantes. O de aposentadoria foi o mais clicado em todos os meses do ano, seguido do resgate e da portabilidade. Foram 

computados 2.263 acessos ao Painel Opções de Desligamento, com a utilização de CPF e senha. 
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Resultado dos Investimentos por Planos 

Todos os planos de benefícios geridos pelo Infraprev superaram suas metas atuariais em 2017.

Rentabilidade em 2017 (%)

11,87

7,76

Plano CV

MetaRentabilidade bruta

Plano BD I Plano BD II Plano PAI-I

8,97
7,55

9,00
7,45

9,90
7,68

Cenário Econômico

Para o Brasil, 2017 foi particularmente volátil com 

um cenário político conturbado com denúncias 

e investigações. Entretanto, a divulgação 

de indicadores macroeconômicos positivos 

mostrou o início da recuperação da economia 

brasileira. No âmbito fiscal, apesar de permanecer 

com um cenário desafiador, as receitas 

extraordinárias garantiram o cumprimento da 

meta. Complementando o cenário positivo, 

importantes reformas foram aprovadas, como 

a trabalhista e a substituição da TJLP (Taxa de 

Juros de Longo Prazo) pela TLP (Taxa de Longo 

Prazo). Entretanto, a principal delas, a reforma 

da previdência, não pôde ser votada dada a 

turbulência no meio político a partir de maio, 

expondo um governo mais enfraquecido.   

	

Nos Estados Unidos, com a vitória de Donald 

Trump para presidência, o governo americano 

passou a exercer um protagonismo diferenciado 

na economia do País e do mundo, mesmo com 

as dificuldades na implementação das promessas 

de campanha do atual presidente. Apesar dos 

fenômenos climáticos (tempestades e furacões) 

no sul do País, a atividade econômica superou as 

expectativas ao crescer 3,2% no 3º trimestre de 

2017, sendo o melhor trimestre desde 2015.

A recuperação econômica global e o impulso pelo 

consumo privado favoreceram o crescimento 

da zona do euro. A manutenção de governos 

centristas favoráveis à União Europeia, como 

Alemanha, França e Holanda, proporcionou uma 

diminuição das incertezas políticas e econômicas. 

Adicionalmente, a inflação permaneceu baixa, 

mantendo o Banco Central Europeu na cautela 

em relação à eventual mudança na política 

monetária que combina juros reais negativos 

e compra de títulos públicos e privados para 

sustentar taxas baixas no mercado.

Na China, o PIB nos três primeiros trimestres 

superou as estimativas com o governo 

promovendo, ao longo do ano, mudanças 

importantes como a priorização da qualidade 

dos produtos ao invés da quantidade, bem 

como o desenvolvimento de áreas pobres, 

inovação e tecnologia.   

Política de Investimentos

A Política de Investimentos (PI) de 2018, aprovada pelo Conselho Deliberativo é publicada no por-

tal em Seu Investimento – Gestão de Investimentos para acesso dos participantes. O documento 

é revisado anualmente e válido pelos próximos cinco anos. 

Cada plano de benefício - Plano de Contribuição Variável (CV), Plano de Benefício Definido I (BDI), 

Plano de Benefício Definido II (BDII) e Plano Associativo Infraprev I (PAI-I), além do Plano de Ges-

tão Administrativo (PGA) - possui a sua política de investimentos. O Plano de Gestão Administrati-

vo norteia os investimentos dos recursos administrativos do Infraprev. 

A política estabelece critérios que possam preservar o equilíbrio atuarial, a segurança e a solvência 

dos planos, observando as suas especificidades. 

A PI contempla as metas de alocação e referencial de rentabilidade para cada segmento de investi-

mento: renda fixa, renda variável, investimentos estruturados, investimentos no exterior, imóveis e 

operações com participantes, bem como o cenário macroeconômico que guiou a elaboração.

O documento apresenta a meta atuarial de cada plano, definida de acordo com o estudo de 

adequação da taxa de juros, com validade anual, nos moldes estabelecidos pela legislação vigente 

da Previc.  Para o Plano CV, a meta atuarial é de INPC + 5,70% a.a.; Plano BD II, INPC + 5,40% a.a.; 

Plano BD I, INPC + 5,50% a.a.; Plano PAI-I, INPC + 5,50% a.a. e PGA, INPC + 5,50% a.a. 
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Plano CV

O Plano CV, com patrimônio de R$ 3,1 bilhões, registrou rentabilidade 

bruta de 11,87%, bem acima da meta atuarial (INPC+5,70%) de 7,76%. A 

cota líquida teve rentabilidade de 11,33% no ano. 

O melhor desempenho foi no segmento de renda variável com 47,92%, 

seguida de empréstimos com 14,50% e renda fixa com 10,26%. Mesmo 

com o cenário de queda de juros, o segmento de Renda Fixa superou a 

meta atuarial e o CDI no período.

Já o segmento de imóveis apresentou resultado negativo de 5,34%, 

principalmente em função da reavaliação do valor contábil dos imóveis 

que compõem a carteira, ocorrida em dezembro e da vacância observada 

nos imóveis da carteira utilizados para renda. 

O segmento de investimentos estruturados apresentou rentabilidade 

negativa de 8,46%, impactada, principalmente, pela reprecificação dos 

ativos aplicados no Fundo de Investimentos em Participações (FIP) 

Multiner e do GR Riviera Industrial. 

Com a contribuição positiva dos resultados dos investimentos em 2017, 

o Plano CV apresentou um superávit técnico de R$ 89,5 milhões no ano, 

encerrando o exercício com redução do déficit técnico acumulado que 

ficou em R$ 64,6 milhões, bem inferior ao valor do ano anterior de 

Plano BDI Saldado

Com patrimônio de R$ 85,98 milhões, o Plano BDI Saldado 

obteve rentabilidade bruta acumulada no ano de 8,97% e também superou 

a meta atuarial (INPC+ 5,50%) de 7,55%. Os melhores desempenhos foram 

nos segmentos de empréstimos com 15,97% e de renda fixa com 9,64%. 

Os investimentos estruturados tiveram rentabilidade negativa de 22,52%. 

Mas como a participação desse segmento no total de recursos geridos é de 

apenas 1,60%, afetou pouco o resultado final do plano. 

O Plano, que se encontra fechado para novas adesões, apresentou superávit 

técnico acumulado no encerramento de 2017 no montante de  

R$ 7,2 milhões. O Plano encerra o exercício mantendo a situação superavitária, 

apesar de ter registrado déficit de R$ 2,1 milhões em 2017. Embora os 

investimentos tenham tido uma performance positiva, fatores atuariais 

influenciaram negativamente o resultado: a alteração da taxa de juros de 

5,50% para 5,44% e a atualização de valores de benefícios atrelados ao índice 

de reajuste dos salários do patrocinador, prevista no regulamento.  

Plano CV

Segmentos 2017 (%) Benchmark 2017 (%)

Renda Fixa 10,26 INPC + 5,7% a.a. 7,76

Renda Variável 47,92 IBOVESPA 26,86

Investimentos  
Estruturados -8,46 IPCA + 8% a.a. 11,18

Investimentos  
Imobiliários -5,34 IGP-M + 5,7% a.a. 5,14

Operações com 
Participantes 14,50 INPC + 5,7% a.a. 7,88

Rentabilidade do Plano 11,87 INPC* + 5,7% a.a. 7,76

INPC* acumulado 12 meses até novembro de 2017.

Plano BD I

Segmentos 2017 (%) Benchmark 2017 (%)

Renda Fixa 9,64 INPC + 5,5% a.a. 7,55

Investimentos  
Estruturados -22,52 IPCA + 8,00% a.a. 11,18

Operações com  
Participantes 15,97 INPC + 5,5% a.a. 7,55

Rentabilidade do Plano 8,97 INPC* + 5,5% a.a. 7,55

INPC* acumulado 12 meses até novembro de 2017.

R$ 154,2 milhões. Considerando, ainda, o ajuste de precificação dos 

investimentos de R$ 86,8 milhões, o equilíbrio técnico ajustado do plano 

fechou o ano positivo em R$ 22,2 milhões.

O valor de equilíbrio técnico ajustado é comparado com o limite de déficit 

técnico. Isso quer dizer que, em 2017, o Plano CV poderia apresentar 

um déficit de até R$ 84 milhões e ainda assim não precisaria equacionar 

o déficit. O Plano, entretanto, considerando o ajuste de precificação, 

apresentou equilíbrio técnico ajustado positivo equivalente a 

R$ 22,2 milhões, afastando a necessidade de um equacionamento.
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73,68

11,21

5,92

4,67
4,52

Plano BD II

O Plano BDII, que tem R$ 13,8 milhões de patrimônio, alcançou 

rentabilidade de 9% para uma meta atuarial (INPC+5,40%) de 7,45%. 

O segmento de empréstimo com 19,35% e de renda fixa com 9,69% 

impulsionaram o resultado e compensaram o desempenho negativo de 

23,33% nos investimentos estruturados.

O Plano, também fechado para novas adesões, apresentou superávit 

técnico acumulado em 2017 no montante de R$ 2,9 milhões, tendo tido um 

superávit no ano de R$ 717,5 mil. Além do bom resultado dos investimentos, 

o resultado do plano foi influenciado positivamente pela antecipação 

da aposentadoria de alguns participantes frente ao que estava previsto, 

gerando uma provisão de benefícios a conceder menor. 

Plano PAI – I

O Plano Associativo Infraprev I (PAI-I), conhecido como plano Anei, com 

patrimônio de R$ 259 mil teve também rentabilidade positiva de 9,90%, 

acima da meta atuarial (INPC+ 5,50% a.a) de 7,68%, que é resultado do 

investimento exclusivamente no segmento de renda fixa. 

Não ocorreram variações significativas nas Provisões Matemáticas do PAI-I. 

Em 2017, não houve concessão de benefícios, dessa forma, não houve 

constituição de Provisão Matemática de Benefícios Concedidos.

Diversificação 
dos Investimentos

O Infraprev prioriza a diversificação dos investimentos, importante para 

minimizar a exposição aos riscos dos ativos investidos. As aplicações são 

feitas com base nas Políticas de Investimentos de cada plano, disponíveis no 

portal para todos os participantes, obedecendo os limites estipulados pelo 

Banco Central do Brasil, através da Resolução CMN 3792/2009.

Plano BD II

Segmentos 2017 (%) Benchmark 2017 (%)

Renda Fixa 9,69 INPC + 5,40% a.a. 7,45

Investimentos 
Estruturados -23,33 IPCA + 8,00% a.a. 11,18

Operações com 
Participantes 19,35 INPC + 5,40% a.a. 7,45

Rentabilidade do Plano 9,00 INPC* + 5,40% a.a. 7,45

Plano PAI-I 

Segmentos 2017 (%) Benchmark 2017 (%)

Renda Fixa 9,90 INPC + 5,5% aa 7,68

Rentabilidade do Plano 9,90 INPC* + 5,5% aa 7,68

Renda Fixa

Renda Variável

Investimentos Estruturados

Imóveis

Operações com Participantes

INPC* acumulado 12 meses até novembro de 2017.

INPC* acumulado 12 meses até novembro de 2017.

Distribuição dos Ativos
Dezembro 2017
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Distribuição dos Investimentos por Segmentos

Alocação dos Recursos por Indexador

Descrição 2017  % 2016  %
Renda Fixa  2.398.274,56 73,68  2.139.865,11 70,49
Títulos Governamentais  1.519.258,20 46,67  1.682.535,10 55,43
    Disponível  803,49 0,02  -   0,00
    Letras do Tesouro Nacional  -   0,00  16.993,03 0,56
    Notas do Tesouro Nacional  1.518.454,71 46,65  1.665.542,07 54,87
Instituições Financeiras e Outros Títulos de Renda Fixa  879.016,36 27,00  457.330,01 15,07
    Debêntures  45.623,13 1,40  49.722,07 1,64
    Quotas de Fundos de Investimentos-RF  729.395,96 22,41  306.293,48 10,09
    Fundo de Direitos Creditórios  5.823,88 0,18  11.868,35 0,39
    Letra Financeira de Instituição Financeira  92.944,75 2,86  83.977,42 2,77
    Certificado de Recebíveis Imobiliários  5.228,63 0,16  5.468,69 0,18
Renda Variável  364.886,07 11,21  383.214,57 12,62
    Ações/ Mercado à vista  244.850,66 7,52  294.623,04 9,71
    Fundo de Ações  120.035,42 3,69  88.591,53 2,92
Investimentos Estruturados  192.606,05 5,92  164.715,70 5,43
    Fundo em Participações  103.541,78 3,18  137.794,41 4,54
    Fundos de Investimentos Imobiliários  26.608,43 0,82  26.921,29 0,89
    Fundos Multimercados  62.455,84 1,92  -   0,00
Investimentos Imobiliários  152.146,88 4,67  168.654,23 5,56
    Imóveis  152.146,88 4,67  168.654,23 5,56
Operações com Participantes  147.231,47 4,52  179.155,41 5,90
TOTAL  3.255.145,03 100,00  3.035.605,02 100,00

ATIVO Limite Legal (%) 2017  % 2016  %
RENDA FIXA 100  2.398.274,56 73,68  2.139.865,11 70,49
PRÉ-FIXADA  -   0,00  16.993,03 0,56
INDEXADA TR  803,49 0,02  -   0,00
INDEXADA IPCA  1.523.683,34 46,81  1.671.010,76 55,05
QUOTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS - RF  729.395,96 30,60  306.293,48 12,85
INDEXADA CDI  138.567,88 4,26  133.699,49 4,40
OUTROS  5.823,88 0,00  11.868,35 0,00
RENDA VARIÁVEL 70  364.886,07 11,21  383.214,57 12,62
AÇÕES À VISTA  244.850,66 7,52  294.623,04 9,71
FUNDO DE AÇÕES  120.035,42 5,04  88.591,53 3,72
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 20  192.606,05 5,92  164.715,70 5,43
FUNDOS DE PARTICIPAÇÕES  103.541,78 3,18  137.794,41 4,54
FUNDOS IMOBILIÁRIOS  26.608,43 0,82  26.921,29 0,89
FUNDOS MULTIMERCADOS  62.455,84 1,92  -   0,00
INVESTIMENTOS  IMOBILIÁRIOS 8  152.146,88 4,67  168.654,23 5,56
IMÓVEIS  152.146,88 4,67  168.654,23 5,56
OPERAÇÃO COM PARTICIPANTES 15  147.231,47 4,52  179.155,41 5,90
EMPRÉSTIMOS  147.231,47 4,52  179.155,41 5,90
INVESTIMENTOS TOTAIS  3.255.145,03 100,00  3.035.605,02 100,00
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PLANO BD I PLANO BD II PLANO CV PLANO PGA PLANO PAI-I

Veículo de Investimento
Valor 

Financeiro 
(em R$)

% Sobre 
o Total

Valor  
Financeiro  

(em R$)
% Sobre

o Total
Valor  

Financeiro
(em R$)

% Sobre 
o Total

Valor  
Financeiro

(em R$)
% Sobre 

o Total
Valor  

Financeiro
(em R$)

% Sobre 
o Total

Disponível  490,60 0,00%  810,84 0,01%  1.013.553,02 0,03%  3.171,96 0,00%  90,60 0,03%
Títulos de Renda Fixa  82.248.687,27 97,18%  12.961.095,69 98,20%  2.233.720.054,52 72,34%  69.307.738,61 100,00%  259.621,97 99,97%
    Títulos Públicos  62.458.603,31 73,80%  9.653.493,08 73,14%  1.414.548.378,14 45,81%  32.820.368,15 47,35%  -   0,00%
    Títulos Privados  1.216.545,37 1,44%  103.718,51 0,79%  142.476.250,14 4,61%  -   0,00%  -   0,00%
    Fundos de Investimentos  18.508.635,42 21,87%  3.199.777,83 24,24%  670.963.666,02 21,74%  36.464.262,64 52,61%  259.621,97 99,97%
        FI Bradesco Ref DI Premium  16.928.870,50 20,00%  2.920.848,49 22,13%  295.974.646,20 9,59%  31.833.402,29 45,93%  -   0,00%
        FI BRAD RF DI Federal  -   0,00%  -   0,00%  -   0,00%  -   0,00%  259.621,97 99,97%
Safra Capital Market  -   0,00%  -   0,00%  213.786.932,13 6,92%  -   0,00% 0,00%
Santander FIC FI Institucional RF Referenciado DI  434.943,47 0,51%  110.739,18 0,84%  56.735.452,95 1,84%  4.630.860,35 6,68% 0,00%
        Hawker- FI Multimercado Crédito Privado  1.144.821,45 1,35%  168.190,16 1,27%  90.045.840,94 2,92%  -   0,00%  -   0,00%
        Modal Gaia  -   0,00%  -   0,00%  14.420.793,80 0,47%  -   0,00%  -   0,00%
    Fundos de Investimentos em Direitos 
Creditórios  64.903,17 0,08%  4.106,27 0,03%  5.731.760,22 0,19%  23.107,82 0,03%  -   0,00%

        FIDC Industrial Exodus III - 4ª série  -   0,00%  -   0,00%  1.133.678,98 0,04%  -   0,00%  -   0,00%
        FIDC Vinci Crédito E  -   0,00%  -   0,00%  3.885.048,07 0,13%  -   0,00%  -   0,00%
        FIDC Multisetorial BVA Master I  58.598,84 0,07%  3.707,41 0,03%  643.773,08 0,02%  20.863,25 0,03%  -   0,00%
        FIDC Multisetorial BVA Master II  6.304,33 0,01%  398,86 0,00%  69.260,09 0,00%  2.244,57 0,00%  -   0,00%
   Renda Variável  -   0,00%  -   0,00%  364.886.072,89 11,82%  -   0,00%  -   0,00%
    Carteira Própria  -   0,00%  -   0,00%  244.850.655,04 7,93%  -   0,00%  -   0,00%
    Fundos de Investimentos em Ações  -   0,00%  -   0,00%  120.035.417,85 3,88%  -   0,00%  -   0,00%
        ETF ISHARES BOVA  -   0,00%  -   0,00%  84.036.688,00 2,72%  -   0,00%  -   0,00%
        Sulamérica Expertise  -   0,00%  -   0,00%  962.796,19 0,03%  -   0,00%  -   0,00%
        Patria PIPE FIC FIA  -   0,00%  -   0,00%  35.035.933,66 1,13%  -   0,00%  -   0,00%
Investimentos Estruturados  1.356.392,19 1,60%  195.596,77 1,48%  191.054.061,83 6,19%  -   0,00%  -   0,00%
    Fundos de Investimentos em 
Participações  1.356.392,19 1,60%  195.596,77 1,48%  101.989.793,89 3,29%  -   0,00%  -   0,00%

        FIP Bozano Educacional III  -   0,00%  -   0,00%  6.021.078,75 0,19%  -   0,00%  -   0,00%
        FIP Brasil Energia  304.835,31 0,36%  45.725,30 0,35%  8.615.179,05 0,28%  -   0,00%  -   0,00%
        FIP Caixa Ambiental 56.143,85 0,07%  8.421,56 0,06%  1.586.724,38 0,05%  -   0,00%  -   0,00%
        Florestas do Brasil FIP  997.918,79 1,18%  141.677,48 1,07%  33.489.721,72 1,08%  -   0,00%  -   0,00%
        Global Equity Properties FIP  (124.478,56) -0,15%  (18.523,49) -0,14%  (5.852.237,68) -0,19%  -   0,00%  -   0,00%
        FIP Kinea II  -   0,00%  -   0,00%  14.762.189,77 0,48%  -   0,00%  -   0,00%
        Riviera GR Industrial FIP  -   0,00%  -   0,00%  22.218.932,33 0,72%  -   0,00%  -   0,00%
        Multiner FIP  121.972,80 0,14%  18.295,92 0,14%  7.136.820,77 0,23%  -   0,00%  -   0,00%
        P2 Brasil Infraestrutura III FIQ FIP  -   0,00%  -   0,00%  7.147.408,82 0,23%  -   0,00%  -   0,00%
        Patriarca FIP  -   0,00%  -   0,00%  867.653,14 0,03%  -   0,00%  -   0,00%
        FIQ FIP Hamilton Lane  -   0,00%  -   0,00%  3.722.953,05 0,12%  -   0,00%  -   0,00%
        Gávea Institucional FIQ FIP  -   0,00%  -   0,00%  2.273.369,79 0,07%  -   0,00% 0,00%
    Fundos de Investimentos Imobiliários  -   0,00%  -   0,00%  26.608.430,37 0,86%  -   0,00%  -   0,00%
        Fundo Imobiliário Panamby  -   0,00%  -   0,00%  12.747.176,85 0,41%  -   0,00%  -   0,00%
        Fundo Imobiliário Via Parque Shopping  -   0,00%  -   0,00%  13.861.253,52 0,45%  -   0,00%  -   0,00%
    Fundos de Investimentos 
Multimercados  -   0,00%  -   0,00%  62.455.837,57 -0,03%  -   0,00%

AZ Quest Mult FICFIM  -   0,00%  -   0,00%  31.273.966,26 1,01%  -   0,00%  -   0,00%
Modal Tactical FICFIM  -   0,00%  -   0,00%  15.274.408,72 0,49%  -   0,00%  -   0,00%
Claritas Long&Short FICFIM  -   0,00%  -   0,00%  15.907.462,59 0,52%  -   0,00%  -   0,00%
Carteira Imobiliária  -   0,00%  -   0,00%  152.146.876,18 4,93%  -   0,00%  -   0,00%
Empréstimos e Financiamentos  1.027.215,02 1,21%  41.111,17 0,31%  146.163.146,80 4,73%  -   0,00%  -   0,00%
Exigível Contigencial  -   0,00%  -   0,00%  (214.624,27) -0,01%  -   0,00%  -   0,00%
Valores a Pagar e Valores a Receber  (1.527,93) 0,00%  (240,54) 0,00%  (1.023.122,46) -0,03%  (1.235,73) 0,00%  (4,68) 0,00%
Total dos Recursos Garantidores das 
Reservas Técnicas  84.631.257,15 100,00%  13.198.373,93 100,00%  3.087.746.018,51 100,00%  69.309.674,84 100,00%  259.707,89 100,00%

Demonstrativo dos Investimentos por Planos
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Veículo de Investimento Valor Financeiro (em R$) % Sobre o Total
Disponível  1.018.117,02 0,03%
Títulos de Renda Fixa  2.398.497.198,06 73,68%
    Títulos Públicos  1.519.480.842,68 46,68%
    Títulos Privados  143.796.514,02 4,42%
    Fundos de Investimentos  729.395.963,88 22,41%
        FI Bradesco Ref DI Premium  347.657.767,48 10,68%
        FI BRAD RF DI Federal  259.621,97 0,01%
Safra Capital Market  213.786.932,13 6,57%
Santander FIC FI Institucional RF Referenciado DI  61.911.995,95 1,90%
        Hawker- FI Multimercado Crédito Privado  91.358.852,55 2,81%
        Modal Gaia  14.420.793,80 0,44%
    Fundos de Investimentos em Direitos Creditórios  5.823.877,48 0,18%
        FIDC Industrial Exodus III - 4ª série  1.133.678,98 0,03%
        FIDC Vinci Crédito e Desenvolvimento  3.885.048,07 0,12%
        FIDC Multisetorial BVA Master I  726.942,58 0,02%
        FIDC Multisetorial BVA Master II  78.207,85 0,00%
Ações  364.886.072,89 11,21%
    Carteira Própria  244.850.655,04 7,52%
    Fundos de Investimentos em Ações  120.035.417,85 3,69%
        ETF ISHARES BOVA  84.036.688,00 2,58%
        Sulamérica Expertise  962.796,19 0,03%
        Patria PIPE FIC FIA  35.035.933,66 1,08%
Investimentos Estruturados  192.606.050,79 5,92%
    Fundos de Investimentos em Participações  103.541.782,85 3,18%
        FIP Bozano Educacional III  6.021.078,75 0,18%
        FIP Brasil Energia  8.965.739,66 0,28%
        FIP Caixa Ambiental  1.651.289,79 0,05%
        Florestas do Brasil FIP  34.629.317,99 1,06%
        Global Equity Properties FIP  (5.995.239,73) -0,18%
        FIP Kinea II  14.762.189,77 0,45%
        Riviera GR Industrial FIP  22.218.932,33 0,68%
        Multiner FIP  7.277.089,49 0,22%
        P2 Brasil Infraestrutura III FIQ FIP  7.147.408,82 0,22%
        Patriarca FIP  867.653,14 0,03%
        FIQ FIP Hamilton Lane  3.722.953,05 0,11%
        Gávea Institucional FIQ FIP  2.273.369,79 0,07%
    Fundos de Investimentos Imobiliários  26.608.430,37 0,82%
        Fundo Imobiliário Panamby  12.747.176,85 0,39%
        Fundo Imobiliário Via Parque Shopping  13.861.253,52 0,43%
    Fundos de Investimentos Multimercados  62.455.837,57 1,92%
AZ Quest Mult FICFIM  31.273.966,26 0,96%
Modal Tactical FICFIM  15.274.408,72 0,47%
Claritas Long&Short FICFIM  15.907.462,59 0,49%
Carteira Imobiliária  152.146.876,18 4,67%
Empréstimos e Financiamentos  147.231.472,99 4,52%
Exigível Contigencial  (214.624,27) -0,01%
Valores a Pagar e Valores a Receber  (1.026.131,34) -0,03%
Total dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas  3.255.145.032,32 100,0%

Consolidado
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Investimentos com Gestão Terceirizada

FUNDO FINANCEIRO PARTICIPAÇÃO GESTOR

Hawker Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado  91.358.852,55 9,48% BRZ Investimentos

FIDC Multisetorial Master  726.942,58 0,08% BRPP Gestão de Produtos Estruturados

Vinci Crédito e Desenvolvimento I - Fundo de Investimento em Direitos Creditórios  3.885.048,07 0,40% Vinci Partners

Gávea Institucional FIC FIP  2.273.369,79 0,24% Gávea Investimentos

Bozano Educacional II FIP Multiestratégia  6.021.078,75 0,62% Bozano Investimentos

Bradesco FIRF REF DI Federal Extra  259.621,97 0,03% Bradesco Asset Management

Claritas Long Short FIC FIM  15.907.462,59 1,65% Claritas Investimentos

Brasil Energia FIP Multiestratégia  8.965.739,66 0,93% BTG Pactual

Fundo de Investimento em Direitos Creditórios da Indústria Exodus III BRZ  1.133.678,98 0,12% BRZ Investimentos

FIDC Multisetorial II  78.207,85 0,01% Brasil Plural

FIP Multiestratégia Caixa Ambiental  1.651.289,79 0,17% Angra Partners

Riviera GR Industrial FIP  22.218.932,33 2,31% Kinea Investimentos

Florestas do Brasil FIP Multiestratégia  34.629.317,99 3,59% Copa Investimentos

Brasil Equity Properties FIP Multiestratégia  (5.995.239,73) -0,62% Brasil Plural

Hamilton Lane FICFIP  3.722.953,05 0,39% Hamilton Lane

FIP Multiestratégia Kinea Private Equity II  14.762.189,77 1,53% Kinea Investimentos

Modal Gaia Institucional Recebíveis Imobiliários FIRF Crédito Privado  14.420.793,80 1,50% Banco Modal

Modal Tactical FICFI Multimercado  15.274.408,72 1,58% Modal Asset Management

Multiner FIP Multiestratégia  7.277.089,49 0,76% Vinci Partners

Pátria Brasil Infraestrutura III FIC FIP  7.147.408,82 0,74% Pátria Investimentos

Fundo de Investimento Imobiliário Panamby  12.747.176,85 1,32% BRKB DTVM

Patria Pipe Feeder I  FICFIA  35.035.933,66 3,64% Pátria Investimentos

Patriarca Private Equity FIP Multiestratégia  867.653,14 0,09% BRL Trust DTVM

Bradesco FI RF REF DI Premium  347.657.767,48 36,07% Bradesco Asset Management

Santander FICFI Intitucional RF REF DI  61.911.995,95 6,42% Santander Asset Management

AZ Quest Multi FIC FIM  31.273.966,26 3,24% Az Quest

Safra Capital Market Premium FICFI RF REF DI CP  213.786.932,13 22,18% Safra Asset Management

Sul América Expertise FIA  962.796,19 0,10% Sulamerica Investimentos

Fundo de Investimento Imobiliário Via Parque Shopping  13.861.253,52 1,44% Rio Bravo Investimentos

TOTAL  963.824.622,00 100,00%
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Investimentos Responsáveis 

O Infraprev, em 2007, aderiu aos Princípios para o investimento Responsável 

(PRI), uma inciativa das Organizações das Nações Unidas (ONU).  

Para o Instituto, os investimentos responsáveis consideram, além dos 

aspectos econômico-financeiros envolvidos, as implicações socioambientais 

das atividades do negócio do ativo investido e da capacidade da governança 

corporativa em dirimir potenciais conflitos.

O risco socioambiental se caracteriza pela possibilidade de investimento 

em atividades ou projetos em desacordo com as dimensões abaixo listadas 

e, por esta razão, com maior probabilidade de passivos ocultos e de uma 

governança não atuante.

•	 Dimensão Social

•	 Dimensão Ambiental

•	 Dimensão Econômico-Financeira

•	 Dimensão de Governança Corporativa

As dimensões listadas são de orientação geral para a análise e tomada de 

decisão de todos os investimentos do Instituto.

Com essa decisão, o Instituto tem procurado priorizar empresas 

comprometidas com o crescimento sustentável.

O Infraprev possui parte de patrimônio aplicado em setores que podem 

gerar impactos econômicos positivos diretos e indiretos na sociedade, 

como por exemplo, no fomento educacional, aumento de infraestrutura, 

geração de energia renovável, saneamento básico e preservação de 

florestas e da biodiversidade.

Programa de Pró-equidade        

O Programa de Pró-equidade, Diversidade, Gênero e Raça tem o objetivo 

de promover a igualdade de oportunidades e de tratamento entre homens 

e mulheres nas organizações públicas e privadas.  A promoção da equidade 

de gênero e etnia é uma das prioridades do Programa, criado em 2011. 

O Comitê do Infraprev promoveu durante o ano a divulgação de datas 

significativas voltada para conscientização da saúde e caráter contra 

qualquer tipo de discriminação racial, gênero e deficiências.  Temas 

abordados:  Combate ao alcoolismo, Dia internacional da mulher, Combate 

à Tuberculose, Assédio moral e sexual dentro do ambiente de trabalho, Dia 

do Índio, prevenção e combate à hipertensão. Luta contra endometriose, 

Luta Contra a Homofobia e Transfobia, Combate ao Abuso e à Exploração 

Sexual de Crianças e Adolescentes, Combate ao Glaucoma, Dia do homem, 

Combate ao Colesterol, Povos indígenas, Consciência negra, Luta contra 

violência contra a mulher e Combate à AIDS.

Ação Social 

O Infraprev participou da campanha de comemoração do Dia das Crianças 

organizado pelo INCAvoluntário para os pacientes em tratamento no 

Instituto Nacional de Câncer. A festa de 2017 teve como tema ‘Encontro 

de Super-heróis’ e os empregados do Instituto contribuíram com fantasias, 

máscaras e camisetas de super-heróis e heroínas, que foram entregues às 

crianças em 12 de outubro.
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS

Aos
Administradores, Participantes e Patrocinadores da 
INFRAPREV - Instituto Infraero de Seguridade Social 
Rio de Janeiro - RJ

Opinião com ressalva

Examinamos as demonstrações contábeis da INFRAPREV - Instituto Infraero de Seguridade Social 
(“INFRAPREV”), que compreendem o balanço patrimonial consolidado (representado pelo somatório 
de todos os planos de beneficio administrados pela INFRAPREV, aqui denominados de consolidado por 
definição da Resolução CNPC n°8) em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstrações 
consolidadas das mutações do patrimônio social e do plano de gestão administrativa, e as 
demonstrações individuais por plano de benefícios que compreendem a demonstração do ativo 
líquido, da mutação do ativo líquido e das provisões técnicas do plano para o exercício findo naquela 
data, assim como o resumo das principais práticas contábeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinião, exceto pelos eventuais reflexos relacionados aos assuntos descritos na seção a 
seguir intitulada “Base para opinião com ressalva sobras as demonstrações contábeis” as 
demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira consolidada da INFRAPREV - Instituto Infraero de 
Seguridade Social e individual por plano de benefício em 31 de dezembro de 2017, e o desempenho 
consolidado e por plano de benefício de suas operações para o exercício findo naquela data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades reguladas pelo Conselho Nacional 
de Previdência Complementar (CNPC).

Base para opinião com ressalva sobre as demonstrações contábeis 

Investimentos em cotas de fundos de investimento

A Nota Explicativa n° 3 às demonstrações contábeis apresentam os investimentos do Instituto em 
fundos de investimentos, os quais estão avaliados pelo último valor da cota informado pelos 
administradores de cada fundo. Para parte desses investimentos, que totaliza aproximadamente R$ 
81.322 mil, as demonstrações contábeis auditadas desses fundos nao estavam disponíveis ate a data 
das demonstrações contábeis do Instituto ou não tivemos acesso aos papéis de trabalho desses 
auditores independentes para certificar-se da exatidão dos saldos apresentados. Consequentemente, 
não foi praticável determinar se algum ajuste seria necessário nas demonstrações contábeis dos 
fundos investidos, e em consequência, os impactos sobre o valor dos investimentos e resultados por 

estes produzidos nessa data.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seçao a seguir 
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos 
independentes em relação à Entidade de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 

opinião com ressalva. s ?
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Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior

Os valores correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2016, apresentados para fins de 
comparação, foram anteriormente examinados por outros auditores independentes que emitiram 
relatório de auditoria com ressalva semelhante ao descrito no parágrafo “base para opimao com 

ressalva”, datado de 25 de abril de 2017.

Responsabilidade da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis consolidadas

A Administração da Entidade é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
aplicáveis às entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdencia Complementar (CNPC) e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboraçao de 
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis consolidadas, a Administraçao e responsável pela 
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboraçao das 
demonstrações contábeis a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis consolidadas, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoavel e um alto nível 
de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorçoes relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 

auditoria. Além disso:

■ Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidencia de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de nao detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas

intencionais;

■ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas nao com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade,

■ Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 

contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração,
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■ Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa 
em relação a eventos ou circunstâncias que possa causar dúvida significativa em relaçao a 
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza 
significativa devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
divulgações nas demonstrações contábeis consolidadas ou incluir modificaçao em nossa opimao, 
se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidencias de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condiçoes futuras podem levar a 
Entidade a não mais se manter em continuidade operacional;

■ Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações contábeis consolidadas representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 1 ° de março de 2018.

IBPO
BDO RCS Auditores Independentes SS 
CRC 2 SP 013846/F

J l P
Contador CRC 1 SP 197232/0-6 - S - RJ

Fernando Pereira da Silva Marques 
Contador CRC 1 RJ 092490/0-3
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A
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ATA DA REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DO 
INSTITUTO INFRAERO DE SEGURIDADE SOCIAL - INFRAPREV,

DE 1o DE MARÇO DE 2018 
N° 009/2018

Às 15h do dia 1o de março de 2018, de acordo com o artigo 41 do Estatuto do 
Instituto Infraero de Seguridade Social -  Infraprev, reuniram-se os membros da 
Diretoria Executiva, na sede do Instituto, à Avenida República do Chile, 230, 18° 
andar, Centro, Rio de Janeiro -  RJ. A Reunião contou com a participação da 
Diretora Superintendente Claudia Avidos Juruena Pereira, da Diretora de 
Benefícios Ana Lucia Esteves e da Diretora de Administração e Finanças Juliana 
Miguez Koehler, tendo sido tratado o seguinte assunto:

ITEM 1 -  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DO EXERCÍCIO 2017. ANÁLISE 
E APROVAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DO 
ENCERRAMENTO DO EXERCÍCIO 2017 E RESPECTIVAS NOTAS 
EXPLICATIVAS; PARECERES ATUARIAIS E APROVAÇÃO DOS PLANOS 
DE CUSTEIO PARA O EXERCÍCIO DE 2018. A Diretoria Executiva procedeu à 
análise do Balanço Patrimonial e das Demonstrações Contábeis e Financeiras 
relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2017, bem como dos 
Pareceres Atuariais do Plano I de Benefício Definido Saldado -  Plano BD I 
Saldado; Plano II de Benefício Definido -  Plano BD II; Plano de Aposentadoria 
de Contribuição Variável -  Plano CV, elaborados pela empresa de consultoria 
atuarial Prevue Consultoria Ltda - ME; e do Plano Associativo Infraprev -  PAI I, 
elaborado pela Gerente de Atuária em conformidade com a legislação vigente, 
bem como do Parecer das Demonstrações Contábeis -  Relatório do auditor 
independente sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, 
elaborado pela BDO RCS Auditores Independentes. A Diretora de 
Administração e Finanças, Sra. Juliana Koehler, enfatizou que a Diretoria 
envidou esforços de forma a minimizar a ressalva do investimento em cotas de 
fundos de investimento, que ficou restrita a alguns fundos de investimento em 
participações, no valor de R$ 81.322 mil e que para o próximo exercício fiscal 
será realizado um trabalho ao longo de 2018 junto à auditoria objetivando a não 
materialidade da ressalva emitida no Relatório no que tange a impossibilidade 
de verificação dos papéis de trabalho dos auditores independentes dos fundos 
de investimentos em participações presentes nas carteiras de investimentos, 
considerando o descasamento das datas das Demonstrações Financeiras dos 
fundos investidos e dos Planos geridos pelo Infraprev. Concluída a análise, a 
Diretoria Executiva aprovou as Demonstrações Contábeis do Encerramento do 
Exercício de 2017 e respectivas Notas Explicativas, bem como os Pareceres 
Atuariais dos Planos de Benefícios para o exercício 2018 contendo os 
respectivos Planos de Custeio, na forma das disposições legais aplicáveis,
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encaminhando o expediente à apreciação e aprovação pelos Conselhos Fiscal 
e Deliberativo. O Plano de Custeio deverá vigorar a partir de 1o de abril de 2018, 
considerando que as despesas administrativas: (i) no Plano CV serão custeadas 
por aproximadamente 50% das receitas oriundas da contribuição dos 
participantes ativos e dos patrocinadores, sendo os outros 50% custeados pelos 
retornos dos investimentos e do fundo administrativo; (ii) no Plano BD I serão 
custeadas pela contribuição dos assistidos e a parcela não coberta da despesa 
administrativa será custeada pelo retorno dos investimentos; e (iii) no Plano BD 
II e PAI I não há custeio previdencial e serão custeadas 100% pelo retorno dos 
investimentos.

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrada esta Ata,

Diretora de Benefícios
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