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Bpas
vindas

Duvidas e Sugestoes? :8 atendimento@infraprev.org.br

Duvidas e sugestoes relacionadas ao contelido deste

E com imenso prazer que apresentamos o Nosso relatério anual de atividades. Este documento traz um
resumo detalhado das nossas realizacdes e dos objetivos alcancados pelo Instituto ao longo do ultimo
ano (janeiro a dezembro de 2022), bem como as perspectivas para o futuro.

O documento apresenta o desempenho dos planos administrados pelo Infraprev e, de forma resumida,
as medidas praticadas pela atual gestao ao longo do ano. Antes da divulgacao, todas as informacoes aqui
reunidas foram submetidas a auditoria externa independente, aprovadas pelo Conselho Deliberativo da
entidade - instancia maxima na estrutura organizacional do Instituto - e enviadas a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), autarquia que fiscaliza as entidades fechadas de
previdéncia complementar.

Agradecemosatodos gue contribuiram para o sucesso de nossa Entidade eacadaumaqueacompanhaesta
publicacdo pelo interesse em nosso trabalho. Esperamos que este relatorio possa lhe proporcionar uma
Visao clara da missao, visao e valores, bem como de nosso cenario e resultados financeiro, previdenciario
e de impacto social.

Ao longo dessa jornada, continuaremos Nos esforcando para sermos uma Entidade relevante no setor
previdenciario e para oferecermos cada vez mais qualidade de vida e seguranca aos Nossos participantes.

Agradecemos a sua atencao e esperamos que VOcé aproveite a leitura.
Atenciosamente, Infraprev

\l/

ﬂ\- www.infraprev.org.br

Clique noicone

relatorio podem ser esclarecidas pelos nossos canais: @ 0300 707 13 @ - : . do WhatsApp

ou leia o QRcode


mailto:atendimento%40infraprev.org.br?subject=
http://www.infraprev.org.br
http://api.whatsapp.com/send?phone=5521999980888
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Sobre o relatorio

Em linha com a politica de transparéncia, a publicacdo buscou adotar uma linguagem didatica e de facil
entendimento, sem que isso representasse qualquer prejuizo a qualidade das informacdes. Ao contrario, este
documento e uma importante ferramenta de prestacdo de contas aos Nossos participantes ativos e assistidos,
a0s patrocinadores e a sociedade.

As proximas paginas trazem os resultados do exercicio, incluindo a rentabilidade dos investimentos, as
informacoes referentes aos planos de beneficios, tais como parecer atuarial, demonstrativo de investimentos, e
dados comparativos dos resultados de 2022 com 0s do ano anterior.

Esta edicdao do relatorio tambem conta com recursos de interatividade como links e QR Code para tornar a
experiéncia mais completa, moderna e agradavel, permitindo ao leitor acessar videos e publicacdes externas de
forma mais simples e atrativa.

Ao fazer uso de uma linguagem atual, simples e acessivel a todos, a diretoria do Infraprev, muito mais do que

simplesmente cumprir uma exigéncia da legislacdo, reitera seu esforco para estar cada vez mais proximo do
participante e 0 compromisso com a sustentabilidade da entidade.

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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Mensagem
da diretoria

O ano foi muito relevante para o Infraprev, gue completou quatro décadas de existéncia,
tendo superado diversas crises econdmicas e politicas ao longo do caminho para
garantir sempre 0 pagamento em dia dos beneficios dos nossos mais de 5 mil
assistidos e pensionistas.

Foi um ano desafiador em particular para os gestores de recursos, sobretudo
para aqueles que tém a responsabilidade de administrar o capital de
terceiros por um longuissimo prazo, como € caso das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. Lembramos que em
2020 o mundo foi impactado por uma crise sanitaria sem
precedentes e o Infraprev sofreu as conseguéncias, Nao
de forma isolada. A despeito do cenario adverso, o
corpo técnico lutou arduamente e conquistou uma
rentabilidade ainda muito acima da industria de
entidades abertas com fins lucrativos e em

linha com o mercado de previdéncia fechada.

Apesar da reducao dos impactos causados

pela pandemia de COVID-19, registramos

nos ultimos doze meses oscilacdes constantes

na economia com inflacao elevada ndao apenas do
Brasil, mas no mundo, em grande parte ainda como
reflexo dos efeitos da guerra entre a Russia e Ucrania.

Além dos impactos globais, € importante ressaltar que 2022
também foi um ano de eleicdes para 0 cargo maximo do Poder
Executivo no Pais, 0 que repercutiu na instabilidade econdémica e
no mercado de investimentos interno.
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Mas, apesar da instabilidade do mercado financeiro e do cenario de incertezas, a Diretoria Executiva, em conjunto com O corpo
técnico, empreendeu todos 0s seus esforcos para minimizar esses efeitos, sem renunciar as conquistas que o Infraprev ja alcancou
no aprimoramento da governancga corporativa.

O Plano CV, o maior administrado pelo Infraprev, fechou o exercicio com rentabilidade bruta de 718%, resultado um pouco abaixo
da meta atuarial de 10,96% (INPC+ 4,70). Isso ocorreu porgue a meta no ultimo ano foi demasiadamente impactada pelo nivel de
inflacdo em patamares extremamente elevados.

O trabalho da Diretoria Executiva do Instituto, no entanto, € orientado por uma visao de medio e longo prazo, como deve ser
0 horizonte de uma entidade de previdéncia complementar. Nos Ultimos seis anos, por exemplo, 0 plano apresentou o retorno
acumulado de 73,75%, ou seja, 149% do CDI no mesmo periodo. Outro resultado conquistado foi o atingimento da marca inédita
de R$ 4 bilhdes do patrimbénio administrado pela Instituicao, que pode ser visto como um indicador de responsabilidade e
diligéncia nos investimentos realizados pelo Infraprev. Mais uma grande conquista celebrada em 2022 foi o relancamento do Plano
Associativo Infraprev | (PAl 1), rebatizado como Plano Familia, gue alcancou um aumento patrimonial de aproximadamente 2.000%,
totalizando R$ 10 milhées em recursos administrados. No critério nimero de participantes, o aumento foi cerca de 700%. Com
Iss0, fomos destaques no setor - embora sejamos apenas a 459 posicao no ranking da Abrapp, nosso Instituto esta lado a lado
em competicao com os grandes. Foram muitas conquistas: selos, reconhecimentos, novas politicas e procedimentos, gue sem
duvidas, representaram fruto de muita dedicacao.

Nos ultimos anos a diretoria implementou diversas acoes para reduzir as despesas administrativas, de forma alinhada as praticas
atuais de maior produtividade e eficiéncia de processos. Esses gastos, que compreendem todas as despesas para manter a estrutura
funcionando, tiveram uma reducao expressiva de 29,62% nos Ultimos seis anos, sendo R$30.476 milhdes em 2016, frente a
R$21.499 milhdes em 2022, somente em termos nominais. Se os valores forem ajustados pela inflacao do periodo sob andlise, a
reducao real chega a 48,24%, somente em termos nominais. Embora os nimeros reflitam que estamos no caminho certo, sabemos
que 0 ambiente é desafiador e que ainda podemos otimizar nossos resultados.

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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Como parte de um programa continuo de contencao de custos, a partir de 2018, o Infraprev redesenhou processos internos e
reduziu a estrutura de geréncias e setores, promovendo avancos nas atividades de todas as areas internas. Adicionalmente, os
contratos vigentes foram reavaliados e passaram a incluir clausulas com maior protecao ao contratante, o Infraprev. Sob o ponto
de vista dos Recursos Humanos, 2022 mostrou a performance das equipes completamente integradas ao modelo de trabalho
hibrido, com alto desempenho e comprometimento dos colaboradores.

Ao considerar a otica do participante, buscamos iniciativas visando aprimorar a prestacao de servico, com a flexibilizacao do
atendimento aos ativos e assistidos, e dos processos internos de envio de documentos para requerimento de beneficios. Utilizando-
se do conceito Ominichannel, oferecemos novos canais de atendimento ao participante, como a videochamada e o retorno do
atendimento presencial gue havia sido suspenso durante a pandemia de COVID-19. Reforcamos que o atendimento presencial aos
participantes segue todos os protocolos de higiene e seguranca recomendados pelas autoridades sanitarias.

O Instituto também aprimorou a comunicacao com os diversos publicos de relacionamento (stakeholders), objetivando uma
aproximacdo cada vez maior. Entre outras medidas, publica no portal regularmente um boletim mensal com os resultados de
todos os planos de beneficios. Alem disso, os canais de atendimento digital WhatsApp e e-mail respondem por mais de 60% dos
atendimentos.

As ferramentas vieram se somar ao Autoatendimento do portal e a central 0800, confirmando a tendéncia atual de predilecao
dos participantes pelos canais digitais. Todas essas acoes sao complementadas pela comunicacao direta atraves do WhatsApp,
lancado em 2022 na modalidade de envio de campanhas (comunicacao ativa) e ao lancamento da newsletter mensal Futuro
News, um novo formato atribuido ao antigo Jornal Futuro com o objetivo de conectar ainda mais os participantes ao que acontece
no Infraprev.

A Diretoria tem buscado os melhores resultados, tomando risco adequado ao momento e demonstrando todo o seu compromisso
com uma gestao transparente e eficiente. Nesse particular, ressalta-se 0 compromisso da atual gestao em prosseguir na busca
continua pela satisfacao dos nossos clientes, participantes e assistidos, estando lado a lado de cada um, assim como verm ocorrendo
ultimos 40 anos de existéncia do Infraprev.

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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Prezados participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores:

O ano de 2022 foi marcado pela retomada paulatina da regularidade de nossas vidas e negocios. Apos um
periodo pandémico que afetou sistemicamente o mundo inteiro, voltamos a viver uma nova realidade
de nossas relacoes pessoais e profissionais com maior profundidade reflexiva e de resiliéncia.

Em um cenario tao adverso, o Instituto se manteve forte, focado e eficiente na regularidade de suas
atividades e servicos, garantido uma gestao eficaz e saudavel quanto aos planos previdenciarios

Mens 3 gem administrados.
dO COnSeI hO Orgao méximo Na est[utura organi%acional, 0 Conselho .Deliberativo dp Im‘ralprev. & responsavel
pelas analises, aprovacoes e conducado estratégica da Entidade. No Instituto, historicamente 0s
I' b . conselheiros buscam desempenhar um modelo de governanca que transcende o simples
De I eratIVO papel de estar em conformidade com as normas regulatorias. O Conselho Delibrativo
esta atento as melhores praticas de gestao de mercado e buscam o desenvolvimento &

continuo para monitorar, orientar e elaborar estrategias, visando tomada de decisdes
cada vez mais assertivas para o Infraprev, patrocinadores e participantes.

Essas decisdes sao pautadas na etica, na transparéncia e na geracao de
resultados, proporcionando mais seguranca a gestao do patrimonio
dos participantes. Este modelo de gestao € fundamental porque,
nos Ultimos anos, o cenario global tem se mostrado desfavoravel
para os gestores de recursos no longo prazo. Aeconomiaainda &£
sofre os efeitos colaterais da pandemia de COVID-19, que

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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fez despencar o preco dos ativos no mundo todo, alem dos impactos da Guerra Ucrania, volatilidade nos investimentos, oscilacdes nos
juros, na taxa de cambio e na Bolsa de Valores.

O cenario desfavoravel atinge a todos, mas impoe desafios em especial ao ambiente das EFPC. No Infraprev, a despeito das dificuldades
dos ultimos anos, esforcos conjuntos de todos 0s seus envolvidos - Conselhos Deliberativos, Fiscal, Diretoria Executiva e corpo funcional
- levaram o Instituto a adotar medidas a fim de minimizar os impactos do momento adverso, reforcando a solidez do Instituto.

O Conselho Deliberativo atuou de forma ativa em acgoes estrategicas do Instituto como a atualizacao do Planejamento Estrategico,
revisao e aprovacao da Politica de Investimentos; apreciacao do Acordo Coletivo de Trabalho e dos programas de beneficios a serem
proporcionados aos colaboradores; admissao de novos Instituidores do Infraprev, reforcando as acoes de multipatrocinio; avaliacao do
Processo para negociacao do imovel sede; e a apreciacao do novo texto do estatuto, contemplando entre outros, a sua modernizacao
para o formato de multipatrocinio, politica de sucessao de dirigentes, etc.

Em tempos tdo atipicos como 0 que vivemos, € preciso ter bases fortes, isto €, construir um legado de boas praticas que possibilitarao a
sustentabilidade do negdcio, os 6rgaos colegiados do Infraprev vém empreendendo todos os esforcos possiveis para garantir o futuro
de nossos participantes e de seus familiares, pois acreditamos que o Instituto, uma das 50 maiores EFPC do Pais, esta preparado para
UM cenario onde os desafios serdao cada vez maiores.

Mas, apesar dos desafios que se avizinham, como brasileiros, acreditamos em um futuro melhor para todos. Do contrario, ndo faria
sentido atuarmos no segmento de previdéncia complementar, que tem como esséncia justamente a cultura de longo prazo.

Portanto, concluimos essa breve mensagem reiterando nosso compromisso incondicional com o futuro dos milhares de participantes
e assistidos do Instituto e seus familiares.

Boa leitura a todos!

Conselho Deliberativo do Infraprev

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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O ano 2022

eventos globais X marcos do Infraprev

B3 atinge a marca
de 5 milhdes de

pessoas fisicas
com contas
abertasem
corretoras no .
. . . Inicio da guerra
Brasil para investir 2
- entre Russia e
em renda variavel .
Ucrania

ay - .

Janeiro Fevereiro Marco

A\

infraPrev ®

Infraprev lanca
ferramenta de
Cashback
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Fimda
Emergéncia
de Saude
Publica de
Importancia
Nacional pela
COVID-T

Abril

Sindicato dos
Aeroportuarios
formaliza adesao
ao Infraprev

Maio

 Atendimento
presencial
do Infraprev
retorna sob
agendamento

« Lancamento do
Plano Familia

EUA registram
maior inflacao
dos ultimos 41

dnaos
®

Junho

« Plano Infraprev
Familia atinge os
100 primeiros
participantes

* Infraprev
completa 40
anos

Chegada
do5G ao
Brasil

Julho

ANAPI formaliza
adesao ao Instituto
L.ancamento da
adesao automatica
atraves do Portal,
digitalizando o
INgresso aos Planos
Familia (PAI'l) e CV
Infraprev divulga
plano Familia em
evento da ABUL
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O ano 2022
eventos globais X marcos do Infraprev

Agosto

Dolar passa a

valer mais do
que o Euro
apos 20 anos
e
Setembro
o) o

« Lancamento da
comunicacao
ativa atraves do
WhatsApp

« Participacao
NO CONEresso
Expert XP

Assistente
Virtual do
Infraprev estreia
nas redes sociais
Infraprev atinge
patrimonio de
R$ 4bi
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Termino do
Processo
eleitoral no Brasil
apresenta novo
presidente eleito

Outubro

Adocao da
assinatura
eletronica para
tornar o processo
de contratacdo de
emprestimos mais
simples e digital
Infraprev realiza
live sobre
investimentos
Infraprev apresenta
Case de Sucesso
no Congresso da
ABRAPP

» |nicio da COPA
DO MUNDO
do Catar

 Populacao
mundial atinge
8 bilhdes de
PEess0as

Novembro

NAV Brasil
éanona
patrocinadora do
Infraprev

Dezembro

* |nstituto estreia
atendimento por
videochamada

« Lancamento
da ferramenta
de download
de boletos de
emprestimos

Um Ano de (RE)Encontros.

ApOs 0 periodo pandémico, retornar ao contato
presencial, mesmo que aos poucos e com
seguranca, foi sem duvida um momento muito
marcante para o Infraprev. Coincidentemente,
a flexibilizacao das medidas restritivas foi
anunciada no ano em qgue o Instituto pode
celebrar seus 40 anos, quando realizamos um
momento de comemoracao e homenagens
aos Participantes, Patrocinadores, Instituidores,
Conselheiros e Colaboradores.

A ocasiao tambeém foi marcada pela presenca
do Participante mais antigo, e da Participante
mais Jovemn da Entidade, unindo num mesmo
momento a celebracdao pela historia do
Infraprev e a contemplacdo de um futuro de
oportunidades.

Confira os melhores
momentos dos 40 anos
do Infraprev



https://youtu.be/4Q4wi3-nTeo

2

O
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O Infraprev € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) multipatrocinada que em 31 de
dezembro de 2022 reunia 11.152 participantes, entre os quais 5.955 ativos e 5.197 assistidos. Atualmente o Instituto
conta com nove patrocinadoras e quatro instituidores, alem do proprio Infraprev.

Com patrimoénio de R$ 4 bilhdes, ocupa a 459 posicao no ranking da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (Abrapp), gue reline 243 entidades.

0 & d & &

|nfl‘apl‘ev 11.152 2.955 2197 b:rlfo‘les p05|gao

. participantes parti;ipantes
participantes ativos assistidos patrimonio ranking brasileiro

Em 2022 o Infraprev
lancou um novo video
institucional. Confira o

video e emocione-se
com a historia do

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 e Infraprev Instituto clicando aquii
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Principios que norteiam as acoes

0
ﬁ"l:j Miss3ao w Valores

Exceléncia na gestao do patrimonio dos planos de beneficios

Administrar planos de previdéncia

complementar com eficiéncia e previdenciarios.
transparéncia, contribuindo para a Cordialidade no tratamento dos participantes.

qualidade de vida dos participantes Transparéncia das informacoes sobre a gestao dos planos de

agregando valor a politica de Recursos beneficios previdenciarios.
Humanos dos Patrocinadores e 30 « Prevaléncia dos interesses do Infraprev no processo decisorio.
fortalecimento dos Instituidores. « Comprometimento com a diversidade, género e racas.

« Ambiente participativo, justo, ético e probo.
 Reconhecimento da contribuicao individual e de grupo.

« Comprometimento com os principios de sustentabilidade.

« Portfdlio de investimentos com foco em empresas socialmente

@0 Visao responsaveis.

Inovacao em todos os niveis do Infraprev.

Ser reconhecido como um fundo de

pensao inovador, competitivo e cada vez

mais comprometido com os participantes, Propésito
patrocinadores, instituidores e sociedade,

it ' rcionar c nfianca no presen
com base nos principios de sustentabilidade. Proporcionar as pessoas contianga no presente e

bem-estar no futuro”.

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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Quem somos

’ Patrocinador Fundador ’ Patrocinadores ’ Instituidores
A\ A\
infraPrev infraPrev

® Em 2022, o Infraprev recebeu a NAV Brasil como sua nona patrocinadora.
Com o relancamento do Plano Infraprev Familia - Plano Associativo Infraprev Familia - PAI |, novos instituidores tambem surgiram.

Além do proprio Infraprev, assinaram o convénio de adesao o Sindicato Nacional dos Aeroportuarios (SINA), a Associacao Nacional
dos Aposentados e Pensionistas da Infraero (ANAPI) e a Associacao Brasileira de Pilotos de Aeronaves Leves (ABUL).

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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Portfolio de planos

O Infraprev possui 4 planos sob gestao

Planos Plano CV Plano Familia
abertos - 10.817 Participantes » 160 Participantes
para « 97% dos Participantes da Entidade » 14% dos Participantes da Entidade
adesao: e 54% ALVOS * 64% Ativos
« 46% Assistidos « 36% Assistidos
« R$3.828.999.92941 - Patrimoénio do plano (dez/2022) « R$10451.384,58 - Patrimdnio do plano (dez/2022)
« Criado em: 2000 « Criado em: 2012
Planos Plano BDI Plano BDII
fechados | |54 Participantes » 21 Participantes
pdara « 1,4% dos Participantes da Entidade « 0.2% dos Participantes da Entidade
adesao: « 93% Assistidos « 100% Assistidos
. 7% Ativos « R$16.310127.22 - Patriménio do plano (dez/2022)

Criado em: 198X

R$ 98.833.146 - Patrimonio do plano (dez/2022)
Criado em: 1982

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Em 2022 o Infraprev relancou o Plano Instituidores, alem do proprio Infraprev. | ,
Associativo Infraprev (PAl'l) com o nome  Esta inovacao se tornou um Case de casegocggzgtgggogrg
de Plano Familia. O regulamento do Sucesso no 43° Congresso Brasileiro P P

conhecer mais sobre o
Plano Familia.

Plano foi revisitado, e o Plano Instituido  de Previdéncia Privada organizado pela
na modalidade CD conquistou 3 novos ~ ABRAPP.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Governanca Corporativa

A fiscalizacao quanto a conformidade das regras estatutarias e dispositivos internos do Infraprev é exercida sistematicamente pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Nos casos de entidades submetidas a Lei Complementar n©
108/2001, como o Instituto, ha também fiscalizacao exercida pela empresa publica patrocinadora-fundadora, a Infraero.

Adicionalmente, em linha com o que determina a legislacao, o Infraprev possui 6rgaos estatutarios compostos pelo Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva que atuam para garantir as boas praticas de governanca. A estrutura organizacional
do Instituto dispde ainda de outras instancias de assessoramento, como area de Compliance e Risco, além de comités de apoio, a
exemplo do Comité de Gestao de Riscos, e comités deliberativos, como o de Gestao de Investimentos.

A despeito de todo esse arcabouco de controle, a atual Diretoria Executiva tem a missao de fortalecer os mecanismos de Governanca
Corporativa do Instituto, ampliar os controles internos e assegurar mais transparéncia a administracao. Neste particular, o modelo de

governanca do Infraprev passou por ampla revisao, com a implementacao de uma série de medidas para adequa-lo as melhores
praticas de mercado, sabendo que esse € um trabalho continuo de aperfeicoamento.

€ Programade Integridade

O Infraprev possui um moderno Programa de Integridade que foi revisitado em 2021 com o objetivo de
minimizar riscos e aprimorar as acoes vigentes, adequando as acdes ao Guia de Avaliacao de Risco de
Corrupcao - Pacto Global da ONU.

O Pacto Global da ONU é uma plataforma de lideranca para o desenvolvimento, implementacao
e divulgacao de politicas e praticas corporativas responsaveis. Trata-se da maior iniciativa de
sustentabilidade corporativa do mundo, que conta com 16 mil membros, entre empresas e
organizacoes, divididos em diversas redes locais, abrangendo cerca de 160 paises.

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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¢ Adesao ao Cadigo de Autorregulacao em Governanca Corporativa da Abrapp

Demonstrando 0 seu compromisso com as melhores praticas e aperfeicoamento continuo da governanca, o Infraprev aderiu
voluntariamente ao Codigo de Autorregulacao em Governanca Corporativa da Abrapp - Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar. O documento estabelece principios, diretrizes e boas praticas de governanca corporativa que devem ser
seguidos pelas entidades de previdéncia complementar, contribuindo para o fortalecimento do setor. O Infraprev, em setembro de 2018,
ja havia adquirido o Selo de Autorregulacao dos Investimentos da ABRAPP,

¢ Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Corrupc¢ao

O Infraprev possui um importante mecanismo de seguranca, visando a prevencao de atos llicitos: a Politica de Prevencao a Lavagem
de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Corrup¢ao. Esse documento, atendendo a Instrucao Normativa Previc NO 34 e a Lel
Anticorrupcao, estabeleceu procedimentos visando maior controle e mitigacao de riscos, reforcando os padroes de ética e integridade
na conducao dos negocios do Instituto.

€ Matriz de Riscos Operacionais

A Gestao de Riscos e os Controles Internos sao dois pilares da boa Governanca Corporativa. Cada vez mais, as empresas investerm no
mapeamento e gestao de seus riscos. Uma boa gestao de riscos leva em conta suas probabilidades e impactos.

O Infraprev, como uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar que visa a exceléncia, procura estar sempre alinhado com as
boas praticas de mercado e governanca. Por isso, em 2021 contratou uma consultoria especializada no assunto para auxiliar na atualizacao
do mapeamento, controle e analise de seus riscos, a fim de aprimorar a gestao.

Clique aqui e
acesse o Canal

Olnfraprevéaltamente comprometidocomaética, efazdaintegridade, transparéncia,
respeito e responsabilidade, o seu grande aliado nas relacdes com todos 0s seus
publicos. Por isso, 0 Canal de Denuincias € um dos pilares mais importantes que
compoe o Programa de Integridade da entidade.

de Denuncias
QR Code

Vocé também pode registrar o seu

relato enviando um e-mail para:
denunciasinfraprev@relatoconfidencial.com.br,
ou entrando em contato pelo nimero
0800-721-9577

O Canal de Denuincias € uma ferramenta independente, voltada exclusivamente para
0 recebimento de denuncias que envolvam condutas antiéticas ou ilegais praticadas
dentro do Instituto.



ttps://www.suaempresaprev.org.br
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Etica e transparéncia

No ano de 2022, o Cédigo de Conduta Etica do Infraprev foi atualizado. A nova versao
contém maior detalhamento e adequacdao dos processos as rotinas atuais, a
observancia a Politica Interna de Protecao e Governanca de Dados Pessoais e a
Inclusao de topicos para atendimento a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD

- Lei N© 13.709), entre outras alteracoes.

A revisdo do Codigo de Conduta Etica faz parte de um conjunto de
medidas que evidenciam a preocupacao da Diretoria do Instituto
com as questoes relacionadas as boas praticas de governanca
corporativa e ao compliance.

O Infraprev adota e possui a assinatura de todos
0s colaboradores contratados do Termo de
Confidencialidade de informacdes e tecnologia

e 0 Termo com padrdao de conduta ética

para Ciéncia, garantindo dessa forma gue

as equipes estejam alinhadas as boas

governanca adotadas pelo Instituto.
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Estrutura Organizacional

ORGAOS DE GOVERNANCA
CONDE - Conselho Deliberativo
CONFI - Conselho Fiscal

DIREX - Diretoria Executiva

DIRETORIA EXECUTIVA

SUPEN - Superintendéncia

DIRAF - Diretoria de Administracao e Financas
DIRBE - Diretoria de Beneficios

GERENCIAS

GECRI - Geréncia de Compliance e Risco

GEJUR- Geréncia Juridica e de Relacdes
Institucionais

GERCO - Geréncia de Relacionamento,
Comunicacao e Negocios

GETEC - Geréncia de Tecnologia da Informacao
GEATU - Geréncia de Atuaria

GEADP - Geréncia de Administracao e Pessoas
GECQT - Geréncia de Controladoria

GEPAI - Geréncia de Participacoes e Imobiliarios
GEMOB - Geréncia de Investimentos Mobiliarios
GESEM - Geréncia de Seguridade e Empréstimos

SETORES

SEATP - Setor de Atendimento ao Participante
SETES - Setor de Tesouraria e Backoffice
SECOR - Setor de Contabilidade e Orcamento
SEPAR - Setor de Participacoes

SEIMO - Setor de Investimentos Imobiliarios
SEBEN - Setor de Beneficios

SEARC - Setor de Arrecadacao e Cadastro
SEEMP - Setor de Empréstimos
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Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo € o 6rgao _
maximo do Infraprev, responsavel TITULAR SUPLENTE MANDATO REPRESENTACAO

pelas politicas e pelas estratégias gerais

do Instituto. Sua atuacdo consiste em ' Obviskeiokojma | | Marcus Vinicius Titular: Indicados pela
estabelecer diretrizes fundamentais e PRESIDENTE Amaral Gurgel  3005209a¢ Infraero
normas gerais de Organizacao, operacao e LTRSS PSSP PO PR O TP RURRPURRRPRROOS PSP UO PO PR PP UURURURPORURRPRPPROOS 29/05/2023 [PPSR PRUS P PSP RRRRPROROS
administracdo. Possui mandato de quatro Suplente: :
anos e é composto por oito membros, 04/09/2019 ate
. : 29/05/2023
quatro titulares e quatro suplentes, sendo
dois titulares e dois suplentes indicados
pelo patrocm_ador—fundador_e dois | | Titular: Indicados pela
titulares e dois suplentes eleitos pelos Claiton Resende Faria 01/06/2022 até Infraero
participantes e assistidos. FE PSPPSR S TP O PO ORI 23/05/2025 FE PSPPSR
Em 2022 fOram realizadas pelo CONDE S G T o T o m— ..................................
12 reunides Ordinarias e 19 reunides . Sérgio Kennedy Soares ¢ Paulo Cesar Pacheco Titular: Eleito pelos
T Freitas de Lima 18/01/2020 até participantes ativos
Extraordinarias. SR, e 19/05/2023 ...l
Suplente: :
Principais temas tratados 09/03/2020 até
19/05/2023 |
o Aprovagéo da Politica de Investimentos RSOSSN R USRS USRS
- Apreciacao do Acordo Coletivo de Trabalho e h e B L,
e dos programas de beneficios a serem Eliana Marcia dos Carlos Eduardo Titular: | Eleito pelos participantes
proporcionados aos empregados Santos Abreu Guapindaia Campos 17/05/2021 até assistidos 5
« Admissdo de novos Instituidores do Infraprev, LSOOV UOUTUPO OO OO O OO TOSORUORRPRRPO 16/05/2025 LSOOV UOUTUPO OO
refor(;ando as a(;ées de multipatrocmio ettt eaeeeeeteteteteteratataeaenetatararns

« Avaliacao do processo para negociacao do
iImovel sede

« Apreciacdo do novo texto do estatuto,
contemplando a politica de sucessao de
dirigentes.

*Quadro do Conselho Deliberativo conforme disposto em 31/12/2022
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O Infraprev

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € o 6rgao de
controle interno do Infraprev que tem
a reponsabilidade de emitir relatorios

TITULAR SUPLENTE MANDATO

REPRESENTACAO

Sem.ef trals o m_an”ceSta(;aO sobrea Juliana Freitas de Lyra Anderson Cardozo Titular: Eleitos pelos
suficiéncia e a qualidade dos controles PRESIDENTE de Oliveira = 20/05/2019 participantes ativos
internos referentes g gestéo AOS AtIVOS e e até19/05/2023 § s
e Passivos e a execucao orcamentaria, Suplente: 13/07/2021
além de emitir parecer conclusivo sobre ate 19/05/2023
as demonstracoes contabeis anuais do
ettt O Concebho Fiecalexerce o
controle da gestdo da entidade, alerta Marta Sibéria _ Titular: Eleitos pelos participantes
sobre qualquer desvio, recomenda e Salomao Martins Edson Antonio Cavalcante 17/05/2021 até 3ssistidos
solicita providéncias paraa melhoria T 16/05/2025 i e
da gestao. Tem mandato de quatro Suplente:
anos e Possui oito membros, quatro 13/07/2021 ate
. . 16/05/2025
titulares e quatro suplentes, sendo dois
titlares e dois suplentes indicados e
pelo patrocinador-fundador e dois . AineAbmsoAjade | ris Cristina Ferrera | Titular: ndicados pela Infraero
titulares e dois suplentes eleitos pelos Almeida da Silva - 24/05/2021 até
participantes e assistidos do Instituto. e SO PO PO URPPRR 23/05/2025 i
Em 2022 -l-’oram rea|izadaS pe|o CONF' .................................................................................................. R e T
12 reuniGes Ordindrias e 13 reunices Flavio Rodrigues Guséaevzlioe?gagues . /g;;gré » Indicados pela Infraero
Extraordindrias. e D0/05/2023 e
Suplente:
23/02/2022 até
29/05/2023

*Quadro do Conselho Deliberativo conforme disposto em 31/12/2022
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Diretoria Executiva

Diretoria Executiva (DIREX) - € 0 6rgao
responsavel pela administracao do
Infraprev e possui trés diretorias, com
mandato de trés anos. A DIREX deve
exercer suas atribuicdes em conformidade
com a politica de administracao tracada
pelo Conselho Deliberativo.

Em 2022 foram realizadas pela DIREX
12 reunioes Ordinarias e 50 reunides
Extraordinarias.

Juliana Koehler

E mestre em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, graduada
em ciéncias econdémicas pelo IBMEC RJ, e possui
MBA cum laude em financas corporativas pela
Fundacao Getulio Vargas, aléem das Certificacdes
ICSS e ANBIMA. No Infraprev, ja foi diretora de
Administracao e Financas, Administradora
Estatutaria Tecnicamente Qualificada (AETQ) e
gerente de Controle de Riscos do Ativo e Passivo,
tendo atuado anteriormente em consultoria
estratégica e de riscos para diversas industrias,
especialmente instituicdes financeiras.
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DIRETORA CARGO MANDATO

Juliana Koehler Diretora - 18/07/2020 até
Superintendente 17/07/2023

Daniela Mel Diretora de Administracao 26/10/2020 até
dnieia Vielo e Financas 17/07/2023

. - 18/07/2020 até
Ana Lucia Esteves Diretora de Beneficios 47/47/2023
Ana Lucia Esteves Daniela Melo

Empregada de carreira da Infraero, Ana Lucia
Esteves tem MBA em Gestao Empresarial
pela Fundacao Getulio Vargas, pos-graduada
em Previdéncia Complementar pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro e
certificacao ICSS. Ocupou diversas funcoes
na Infraero, onde foi admitida em 1984,

e seu Ultimo cargo pela Empresa foi o de
Superintendente de Suporte Administrativo
no Rio de Janeiro. No Infraprev também € a
Administradora Responsavel pelo Plano de
Beneficios (ARPB).

E graduada em Ciéncias Econémicas pela UERJ
e tem MBA Executivo em Financas pelo Ibmec.
Acumula mais de 20 anos de experiéncia nas
areas financeira e de investimentos em fundos
de pensao das empresas Vale, IBM e Enel.
Antes de ingressar no Infraprev foi Diretora de
Investimentos, Administracao e Finangas na
Brasiletros e Eletra. No Infraprev é a Diretora
indicada como Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado (AETQ).
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Programa de Sucessao de Dirigentes

Bem antes da Resolucao CNPC NO 35, de 20 de dezembro de 2019, impor a necessidade de critérios profissionais para a escolha de diretores
e conselheiros, o Infraprev ja havia implantado um Programa de Sucessao de Dirigentes com tais exigéncias.

Desde 2016 o Instituto utiliza-se de metodologias para selecao de profissionais com as competéncias que contribuirdo para a melhoria do
desempenho organizacional e das estratégias do negocio. O programa esta alinhado as melhores praticas de Governanca Corporativa, de
forma a atender integralmente aos critérios estabelecidos para o cargo. A iniciativa foi, inclusive, parte do case “Projeto Novo Infraprev”,
apresentado no Congresso da Abrapp 2018. A primeira acao do projeto foijustamente aimplantacao do Programa de Sucessao de Dirigentes,
que prevée critérios claros e transparentes para a selecao de Dirigentes. Desde entao, a Diretoria vem sendo

escolhida com base nesses critérios.

A criacao da Politica tem como objetivo garantir a escolha de profissionais capacitados para estarem a frente do
Infraprev e reforca 0 comprometimento com a governanca e a responsabilidade da gestao com o futuro dos
seus mais de 10 mil participantes, sempre valorizando a independéncia da entidade.

Agora que sao elas!

Curiosamente, desde que o Programa de Sucessao de Dirigentes foi implementado

no Infraprev, todas as profissionais selecionadas para ocupar 0s cargos vagos foram
mulheres. Entre as maiores Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
do Brasil, o Instituto € o Unico a contar com uma Diretoria Executiva inteiramente

feminina.
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Comites

Para apoiar a Diretoria Executiva na conducao de suas atividades, existemn cinco Comités de Assessoramento. Sao foruns de discussdes
que partilham as diferentes visdes de seus membros, 0 que permite maior amadurecimento e alinhamento das proposicdes antes de seu
encaminhamento a Diretoria Executiva.

¢ Comité de Gestao de Investimentos ¢ Comité de Gestao de Riscos
Tem por finalidade a avaliacao e deliberacao Tem como objetivo principal a supervisao e 0 monitoramento
acerca da alocacao dos investimentos, alem do gerenciamento de riscos da entidade, de forma a assegurar
de discutir sobre 0 acompanhamento e a boa gestao dos recursos e a protecao do seu patrimonio.
monitoramento dos ativos.

¢ Comité de Conduta Etica ¢ Comité de Produtos
Apoia 0s érgéos estatutarios no Analisa a possib”idade de
cumprimento do Comité de Conduta Etica. desenvolvimento de novos

produtos e a alteracao dos
existentes, bem como a adesao
de novos patrocinadores e
instituidores.

¢ Comité de Diversidade,
Equidade e Inclusao

Desenvolve acdes visando alcancar a
equidade de género, raca e diversidade no
ambiente de trabalho.
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Visao
Estrategica

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev

O planejamento estrategico é utilizado pelas organizacdes para avaliar 0s atuais processos, promover acoes
visando a melhoria continua da qualidade dos servicos e alcancar os objetivos tracados em determinado
periodo. Em uma analogia com o trafego aéreo, muito familiar aos nossos participantes, 0 documento € uma
espécie de plano de voo, gue orienta os gestores sobre o melhor trajeto a ser seguido.

Sob o ponto de vista conceitual, o planejamento estratégico deve abordar a identidade da organizacao
(valores, missao e visdo), a andlise externa (Microambiente e macroambiente), a analise interna (pontos fortes
e fracos) e a formulacao da estratégia (analise SWOT, mapa estrategico, indicadores, metas e planos de acao).

No Infraprev, o planejamento € orientado pelos objetivos de exceléncia na gestao, qualidade no atendimento
e sustentabilidade no negdcio. Como principais pilares para desenvolver as acoes planejadas, o Instituto
adota foco no cliente, em tecnologia e em pessoas. O objetivo é cada vez mais otimizar recursos, aumentar
a eficiéncia e gerar valor ao participante.

Nos Ultimos anos, o documento vem sendo elaborado internamente, envolvendo profissionais de todas
as areas e procurando captar as percepcoes acerca da realidade do Instituto. Periodicamente, o contetido
precisa ser revisado para avaliar a necessidade de mudanca de rota e ajustar 0s rumos da organizacao a
conjuntura do momento. De acordo com o perfil da organizacao, essa revisao pode ser feita uma vez por
ano ou COm uma proposta a longo prazo (3 a 5 anos).

No Infraprev isso ocorre anualmente em todas as instancias decisorias: Conselho Deliberativo, Diretoria
Executiva, e corpo gerencial, no qual participam da revisao das metas e dos objetivos.

Os planos de acao, indicadores e metas foram construidos e sao revisados conforme a necessidade de
busca de novos mercados, definicao de estratégias para conquistar novos clientes, novas oportunidades
de investimentos, aprimoramento da comunicacao com o0s participantes, melhoria de processos,
desenvolvimento de pessoas e solucdes tecnologicas.

O documento €, portanto, fundamental para orientar as estratégias do Instituto, permitindo que a gestao
POSSa ajustar rotas em busca do aprimoramento continuo.




Estratégia
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Status e resultados

Em 2022 foi finalizado 0 mapa estratégico do periodo com
100% das atividades previstas realizadas sob os pilares
PESSOAS, CLIENTES e TECNOLOGIA.

Dentre os resultados alcancados com a realizacao dos objetivos
estrategicos e taticos do Planejamento Estratégico 2019/2022
podem- se destacar:

« Processos relacionados a gestao de riscos mais robustos

« Aumento no nimero de patrocinadores, instituidores e
adesao de novos participantes

« Implementacao de acdes de fidelizacao de participantes e
patrocinadores

« Processos internos otimizados e mais tecnologicos

« Ambiente corporativo e cultura de colaboradores
estrategicamente alinhados

« Aumento no conhecimento sobre previdéncia complementar
e educacao financeira para os participantes

Para o periodo 2023/2025 foi elaborado um novo documento,
considerando os mesmos pilares estratégicos para continuidade
da evolucao do Instituto, mantendo acdes centradas em
PESS0as como o principal ativo.
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Pessoas

Clientes

7
&

Tecnologia

oooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooo

engajamento;
proposito; resultado;
treinamento;
adequacao;
competéncias

experiéncia;
retencao; captacao;
indicacoes;
prospeccao

inovacao; disrupcao;
transformacao;
modernizacao;
Processos

o ®

® .

o ®

® .

o ®

® .

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Desenvolvimento de equipes comprometidas
com a cultura e proposito da Entidade;
treinamento técnico e comportamental com
intuito de formar colaboradores com “olho de
dono” em suas atividades; responsabilidade
ESG e promocao de equidade.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Captacao, retencao e satisfacao

de participantes, patrocinadores e
instituidores; busca por transferéncias de
patrocinio; exceléncia no atendimento com
implementacao do conceito Customer
Experience em todas as camadas do Instituto;
oferta de novos produtos e servicos. Busca
por melhores resultados na Gestao de
Investimentos x Riscos.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Utilizacao de novos recursos com o objetivo
de promover a transformacao digital, gerando
agilidade, confiabilidade, rastreamento e
registros com responsabilidade dos dados;
atendimento ominichannel

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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¢ Multipatrocinio

Sob o ponto de vista do multipatrocinio, 2022 foi muito positivo para o Infraprev, marcado pelo lancamento do Plano Familia e a entrada
de um novo patrocinador (NAV Brasil), alem de trés novos instituidores (SINA, ANAPI e ABUL). O proximo passo € seguir o mapeamento
de empresas ou associacoes de classe que demonstrem potencial para criar um plano de beneficios. Também foi dada continuidade na
campanha Sua EmpresaPrev, lancada pelo Instituto em 2021, com o objetivo de posicionar o Infraprev como uma opcao de entidade para
administrar novos planos de previdéncia em qualguer segmento.

Sua EmpresaPrev e um plano corporativo de previdéncia privada personalizado, que se adeqgua as necessidades e aos objetivos da
empresa, bem como ao perfil dos seus colaboradores. Administrado pelo Infraprev, o plano representa uma porta de entrada para novos
patrocinadores, reforcando o interesse no multipatrocinio da Entidade. Para as empresas optantes pelo Sua EmpresaPrev, o plano oferece
vantagens sendo um forte aliado na retencao de talentos, promo¢ao da educacao financeira, beneficios fiscais, além de incentivar o bem-
estar do colaborador que podera contar com um beneficio de alta percepcao de valor, com taxas reduzidas e a contribuicao do empregador
em seu plano de previdéncia complementar.

Plano Infraprev Familia relancado em 2022 teve seu regulamento revisitado com o objetivo de promover aos seus participantes uma
solucao mais flexivel, segura e econdémica para gerar uma renda adicional. Com o Plano Infraprev Familia, os participantes de outros planos
de beneficios podem realizar a portabilidade de 100% do saldo. Outra vantagem idealizada para tornar o Plano Infraprev Familia mais
atrativo é a possibilidade de o participante escolher a idade para inicio do recebimento de seu beneficio, além da possibilidade de deducao
na declaracao do Imposto de Renda e contribuicdo mensal minima acessivel.

¢ Comunicacao e Relacionamento

Em um mundo cada vez mais conectado, para que a informacao divulgada tenha forca e credibilidade,
€ necessario praticar a comunicacao integrada, com uma mensagem unificada para todos os publicos:
colaboradores; participantes ativos e assistidos; patrocinadores e instituidores; entidades representativas;
sistema de previdéncia complementar: imprensa e potenciais patrocinadores e instituidores. Em tempos
de internet e consumo instantaneo de informacoes via redes sociais, a comunicacao do Instituto vem
passando por um esforco continuo de adequacao. Os meios digitais parecem ser um caminho sem volta

e O Instituto esta investindo nessa estrategia, sempre buscando a adequacao da linguagem a cada publico Clique aqui e saiba mais
e a cada canal sobre o Sua EmpresaPrev

€ Suas vantagens.
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¢ Atendimento ao Participante

Em2022foramregistrados 34.832 atendimentos pelosseguintes
canais: Central de Atendimento (0800), e-mail, WhatsApp e
presencial.

O canal mais utiizado no ano foi o e-mai, com 17420
atendimentos, seguido da Central de Atendimento (0800),
com 12.725 ligacdes recebidas, depois WhatsApp, com 4.637
atendimentos, e por ultimo o atendimento presencial recebeu
51 visitas de participantes. Os assuntos mais abordados durante
0 periodo foram: esclarecimentos sobre aposentadoria, resgate,
portabilidade para o Plano Familia(PAI-),informederendimentos,
simulacoes de empréstimo, senha, orientacoes para acesso ao
Sisterna E-Consig, envio de boletos de emprestimo para quitacao
e parcelas, solicitacdo de pensao e pectlio.

¢ Satisfacao no Atendimento

No encerramento das ligacdes atraves do 0800 e no
atendimento via WhatsApp o participante é encaminhado para
Uma pesquisa que utiliza da metodologia CSAT, com o objetivo
de avaliar a satisfacao com o atendimento realizado.

Em 2022 o Infraprev atingiu a nota média de 4,1, considerando
uma escala de 1a 5, o que demonstra o alcance de niveis de
exceléncia com relacao ao atendimento ao participante.
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Avaliacao media - acumulado 2022

Neutro

Regular

Ruim
4'1 Otimo
Pesquisa realizada na metodologja
CSAT, considerando as notas
norange de1a5 sendo 1 muito
insatisfeito e 5 para muito satisfeito.
¢ Portal

O portal encerrou 0 ano com um total de 64.228 visitas, o
que corresponde a uma media de 5.350 acessos por més. A
area mais acessada foi o Autoatendimento (em média 60%
dos acessos totais sao direcionados para a area restrita),
onde estao disponiveis 0s servicos aos participantes. Ja
a area publica do portal proporciona, aléem de noticias,
informacoes sobre a gestao do Infraprev, planos de beneficios
e investimentos. Também ficam disponiveis o Boletim de
Investimentos com 0s resultados mensais dos planos, as
publicacdes (Regulamentos, Estatuto, Codigo de Etica), canal
de video, politica de investimentos, simuladores, dentre
outros itens.
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® Newsletter e SMS

As mensagens via e-mail e celular permitem uma comunicacao segmentada aos diversos publicos do Infraprev. Do total de 17 newsletters
enviadas em 2022, a taxa media de abertura pelos participantes foi 28%, resultado acima do percentual estipulado pelo mercado que
e de 20%. As mensagens via SMS totalizaram 28 no ano e abordaram temas sobre Plano Familia, informacoes institucionais e eventos,
prorrogacao de auxilio-doenca entre outras.

¢ AdequacaoalGPD

Para a adequacao as obrigacoes trazidas pela Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), novo marco legal sobre protecao de
dados pessoais, o Infraprev conduziu um amplo trabalho de assessment, com apoio de consultoria especializada, e desenvolveu um
plano de acao para a implementacao das medidas para o tratamento de dados, observando ainda a legislacao aplicavel ao segmento
de previdéncia complementar fechada. O plano de acao foiimplementado em 2021 e esta sob constante monitoramento e atualizacao.

A Politica de Protecdo de Dados Pessoais do Instituto consolida os principios e as praticas de prote¢do e governanca
de dados pessoais adotados pelo Instituto, que conta com um Encarregado de Protecao de Dados Pessoais

(Data Protection Officer - DPO) e um canal especifico para o recebimento de demandas sobre a LGPD no e-mail
dpo@infraprev.org.br.

OInfraprev vemimplementando medidas que fortalecemaprotecao deinformacoes tratadasinternamente,
com a ado¢ao de procedimentos de mitigacao de riscos envolvendo tratamento de dados. Entre essas
acoes estdo atividades de comunicacao e aculturamento, treinamentos, revisao de contratos e
sistemas.
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Cenario e Perspectivas

Em um mundo pés pandémico, a velocidade nos processos e a necessidade de informacao se tornou cada vez mais disponivel e acessivel. O
ano de 2022 trouxe visibilidade para grandes mudancas em todos 0s segmentos, e 0 setor previdenciario nao ficou a parte deste movimento.

® Geracao Millennials e Zs ¢ Transformacao Digital

Considerando que a geracao dos Millennials (nascidos entre a decada de Com o advento da pandemia por COVID-19, canais digitais e
80 até inicio de 2000) ja representa mais de 1/3 da populacao brasileira e digitalizacao de processos se tornou palavra de ordem nas
cercade 50% da forca de trabalho atual, aleitura do cenario social mostra empresas e no Infraprev nao foi visto de forma diferente.
gue a relacdo entre empresas e pessoas atraves de suas marcas permeia

nas diferentes esferas da sociedade e gera tendéncias, status e interacoes Em 2022 foram implementadas melhorias como:

diversas, fazendo com que as marcas deixem de ser inanimadas, mas se
tornem parte do dia a dia de seus consumidores, conquistando fas, se
tornando assunto em rodas de conversa, ganhando protagonismo em
experiéncias sociais e construindo vinculos emocionais.

Disponibilizacao do PIX para as contribuicdes voluntarias.
Formulario de adesao online para os planos CV e Familia.
Disponibilizacao de boletos de empréstimos e contribuicao
do Plano Familia através do portal Infraprev.
Implementacdo da assinatura eletronica nos contratos de

A nova decada também trouxe a entrada da geracao Z (nascidos apos

2001) no mercado de trabalho, tornando-os tomadores de decisao com empréstimos e formularios de adesao.

base em valores e principios que considerem as esferas ambiental e social,

sendo dessa forma um publico nao so de alto interesse para marcas de Com essas primeiras iniciativas, o Infraprev reforca o
produtos e servicos mas tambéem de elevada exigéncia nas escolhas e pioneirismo No segmento, além do foco na transformacao
relacoes de consumo e trabalho. digital do Instituto em suas principais frentes.

Porisso, o Infraprev tambem verm ano a ano buscandondo sd arenovacao
da marca, com inovacdes na comunicacao e em Seus processos Como
uma forma de nao apenas se antecipar as demandas gque as proximas
geracoes trarao, como facilitar cada vez mais para 0s atuais participantes.
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Inovacoes

Um dos grandes marcos em 2022 foram os esforcos em modernizacao e inovacoes. No periodo, o Instituto lancou uma série de novidades,
NOVOS canais de atendimento e posicionamento de comunicacao com o objetivo de torna-lo cada vez mais proximo de seus participantes e

do publico em geral.

® WhatsApp ® Videochamada

Em 2022 o WhatsApp, canal ja utilizado pelo Infraprev para
O contato receptivo de participantes, passou a ser usado de
maneira estratégica para o disparo de campanhas. Dessa
forma, os participantes passaram a receber as principais
noticias do Instituto na palma de suas maos.

Retorno do Atendimento Presencial

Com a pandemia do COVID-19 sob controle, os
atendimentos presenciais no Infraprev retornaram. Para
garantir maior seguranca e qualidade no servico, alem de
evitar aglomeracdes e filas de espera, os atendimentos
passaram a funcionar sob agendamento. Ao longo do ano,
51 participantes foram atendidos de forma presencial na
sede do Rio de Janeiro.
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Com a popularizacao das ligacoes por video e sob esforcos
de proporcionar uma comunicacao mais humanizada e
personalizada aos participantes em todo o Brasil, o Infraprev
também incorporou entre 0s canais disponiveis aos
participantes o atendimento através de ligacao de video pela
plataforma Microsoft Teams.

Futuro News

O informe periddico do Infraprev Jornal Futuro foi relancado
em 2022, ganhando uma versao totalmente digital que é
enviada aos participantes mensalmente por e-mail. Desta
forma, eles ganharam mais uma possibilidade de interagir
com o Instituto e de se atualizarem a respeito de todas as
novidades da Entidade.
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® Redes Sociais € Novo formato do Programa

As redes sociais ja fazem parte do dia a dia das pessoas de Educacao Financeira

em todo o mundo. Por isso, o Infraprev investe nos
canais que, além de serem fonte de informacao
confiavel da marca, também representam um ponto
de contato aberto com os participantes. Em 2022
foi realizada a modernizacao da linguagem adotada
nas midias sociais (Instagram, Facebook, LinkedIn e
Youtube) com grafismos e textos mais atrativos, além
de contelidos dinamicos e em formato de video. O
aprimoramento da linguagem nas redes socias faz
parte de uma série de medidas que vém sendo
adotadas para reforcar a marca de forma institucional,
sobretudo entre o publico jovem.

O programa ja consolidado no Infraprev
ganhou um novo formato em 2022,
utilizando-se de videos onde 0s especialistas
da area de investimentos atuam ativamente
explicando conceitos e principios sobre © 1 .

. | . s o de Educacao Financeirae
mercado financeiro. Outra inovacao atribuida todos 0s videos disponiveis
ao Programa foi a realizacao de um evento no ano de 2022
ao vivo (live) onde os temas puderam ser
explanados em maior profundidade, levando
mMais conhecimento e conscientizacdo sobre o
Infraprev aos participantes.

Confira aqui o Programa

¢ Avatar Infraprev

Existe uma grande tendéncia na comunicacao de criar avatares cComo personas da marca. Essa ideia vem
sendo aplicada nos mais variados segmentos de mercado. A utilizacdo de mascotes virtuais como uma
especie de porta-vozes visam traduzir os principais arquetipos da marca para gerar maior identidade e
interacao com seu publico-alvo.

Foi realizada uma pesquisa com colaboradores e com os participantes do Infraprev para identificar desde
as caracteristicas desta persona até o nome preferido. Apos a analise e tabulacdo de todas as informacoes
coletadas nasondagem, o Instituto idealizou a Clara, o avatar virtual para estar presente em nossos principais
canais digitais de comunicacao, a fim de garantir maior proximidade com o publico. Além de humanizar esse
contato do publico com o Infraprev, a assistente virtual aproxima a marca Infraprev das pessoas em seus
pontos de contato.
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Nos ultimos anos, vem sendo adotada uma série de outras acoes para reduzir as despesas
administrativas, de forma alinhada as praticas atuais de maior produtividade e eficiéncia. Com
todos esses esforcos, a gestao conseguiu reduzir mais de 30% em termos nominais as despesas
administrativas de 2016 a 2022. Isto €&, se considerar a inflacdo, a reducao foi ainda maior. Na
comparacao de 2022 com 2016, o nimero equivale a uma economia de R$ 41 milhdes - nlimeros
atualizados pelo IPCA.

Desde 2017 houve melhoria no fluxo de processos, revisao de contratos e normativos internos,

reducao de geréncias, setores e a racionalizacdao do quadro de pessoal. Esse processo esta em
VIS é O constante monitoramento e avaliacdo, de forma a otimizar a gestao dos recursos administrativos

do Infraprev, reafirmando 0s compromissos atuais e futuros do Instituto com seus participantes e
- = = tornando-o mais competitivo.

Administrativa

e Financeira

€ Representacao do percentual das despesas administrativas sobre o Recurso Garantidor

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1,20%
1,00%
0,80%
0,60%
0,40%

0,20%

0,00%
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Gerenciamento das despesas

Em 2022 as despesas administrativas totalizaram R$ 21,4 milhdes, equivalente a 0,54% dos recursos garantidores dos planos
de beneficios. Em relacdao ao valor orcado para o ano, houve uma economia de 5%, demonstrando o esforco da Diretoria
Executiva em otimizar as despesas administrativas.

o . mwe2

Orcado Realizado A
PESSOALEENCARGOS 14.940.22665 1422994133 1028532 e T
TREINAMENTOS, CONGRESSOS E SEMINARIOS 312.812,85 195.632,21 -117180,64 3746%
V|AGENSEESTAD|A56114826644589919 ....................... 165583472708% .
SERVICOS DE TERCE|ROS ......................................... 3490662 31 ............. 26551 1375 ...................... | 83554856 ..................................... 2394%
DESpESASGERA|S134895972 ........... 215389073 ........................ 804931015967%
DEPREGAC OE S EAMOR'“ZA(; () ES46476809 .............. 17925866 ...................... 285509 43 ...................................... 6143% .
TR |BU-|-OS ................................................................... 1418 18160 ............ 1 58906101 ......................... 1 7087941 ...................................... 1205%

TOTAL 22.587.093,88 21.448.796.88 -1.138.297,00 -5,04%
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Acompanhamento
de Custeio

No exercicio de 2022 foi utilizada a taxa de administracao para o limite anual que trata a legislacao, determinada por ocasiao do
orcamento anual, que alcancou o percentual de 0,47% no acumulado, estando em conformidade com a Resolucao CGPC NO 29,
de 31 de agosto de 2009, art. 60 gue fixou em 1% o limite anual da taxa de administracao. No calculo da taxa administrativa, alem
do custeio administrativo repassado para os planos, esta incluso a taxa de administracao de empréstimos.

Acompanhamento do custeio administrativo ( Taxa administrativa) - 2022

PlanoBDI| PlanoBD I Plano CV Plano PAI Acumulado Ano 2022

Ativo Disponivel 570,77 467,71 2.994,54 299,01 4.332,03
R e a||za Ve| dos|nve5t|m e n tos .............................. 9 890013164 SO 1 6 323 041 31 ........... 3831 285 . 619 7 4 ......... 10 451 373 3 8 ............ 395696 o 166 07 )
N E x.gwe |operac| ona| |nve 5t|mento S ........................... 67555 55 ................. 1338179 ............... 2288 . 6 84 90 ..................... 2 8781 ................... 2 369 . 9 1 005 .
Re c u rso 5Ga rant|do res do sp| anos ................. 98 833146 36 ........... 15 31012723 ........ 3 828999 92938 ....... 10451 38458 .......... 3954 594 58805 .
lel teTax aAdmm._c,tra twa (1%d05 RG) ............... 988 33147 ................ 1 53 101 2 7 ............. 3 8 289 99929 ............. 1 04513 85 ................ 3 9 545945 88 )
Custe|0Adm|n|5trat|voPrev|denc|a| ............................. 696153 ........................ 000896294844000896990997
Custelo Administrativo Investimentos 52863236 §78%010 873081022 208193 93503236
TaxaAd m|n|5tra gao Emprest|mos ................................... 213 70 ........................ 3 7 50 ................... aon o h e
Re c urso sTransfendos p ara . pGA .......................... 535 807 59 ............... 87 935 60 ............... 17 73786397 ................. 2 . 981 93 R 1 8354 590 09 )
% Adm|n|5tr a gao Prev|denc|a| ......................................... 001% ..................... o oo% ........................... o 23% ................... o oo% .............................. o 23% )
%Admm.str a ggo |nv e st|mentos ..................................... 054% ...................... 054% ........................... o 23% .................... 003 % .............................. 024% )

% Taxa de Transferéncia p/ PGA
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Demonstrativo RSN T T

Pessoal e Encargos 14.229.941,33 14.360.689,70

das d espesas D A e R s

..................................................................................................................................................................................................

a d m | N ISt rativa S Dirigentes 2.448.676,02 2.356.280,48

..................................................................................................................................................................................................

Pessoal Proprio 11.572.576,52 11.758.001,41
Estagiarios 143.879,23 163.700,04
Treinamento, Congresso e Seminario 195.632,21 76.377,52
Viagens e Estadias 445.899,19 460.161,86
Servicos de Terceiros 2.655.113,75 3.694.246,44
Servicos Atuariais 71.011,44 64.881,17
Servicos Contabeis 46.050,00 99.000,00
Servicos Juridicos 184.353,47 983.37711
Rercursos Humanos 51.673,09 199.41719
Tecnologia da Informacao 1.979.953,84 1.886.699,34
Auditoria Contabil 36.999,96 157.331,69
Auditoria Atuarial/Beneficios - 16.443,15
Servicos e Consultorias de Investimentos 193.205,62 217.913,60
Servicos de Conservacao e Manutencao 91.866,33 69.183,19
Despesas Gerais 2.153.890,73 1.071.023,38
Depreciacoes e Amortizacoes 179.258,66 587.879,16
Tributos 1.589.061,01 1.600.674.47
Outras Despesas : 1.064.,57
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Demonstrativo das
despesas administrativas

No exercicio de 2022, o percentual das despesas em relacao aos recursos garantidores dos planos de beneficios foi
de 0,54% contra um percentual de 0,56% no exercicio de 2021.

Acompanhamento do desempenho das despesas Administrativas - 2022

Ativo Disponivel 4.332,03
y R e a ||za Ve |. dos |nve5t|m e n tos ................................................................................................................................................... 3 9 56 9601 6607 ;
E X|g|ve |operac| On a”nve 5t| mento 5 ............................................................................................................................................... 2369 91 005
Recursos(;arant|doresdosp|anos395459458805
y lel te Desempenh o . da 5 Des pesas coNDE . (055% do sRc;) .................................................................................................. 2 258709338 ;
y D espesas Adm | nstratwas .............................................................................................................................................................. 2 1 44879688 -

Desempenho Desp. Administrativas
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Resultado consolidado ________Passvo | 202 | 2021

Elegivel Operacional 8.859 9.322
e R e e
¢ Balanco Patrimonial - Consolidade ™™ o i — 22372366
O Balanco Patrimonial evidencia os saldos das contas de ativo, - IIVESHMENTOS e N 220 23713
passivoe patrimoniosocialdos planos de beneficios previdenciarios EleglveIContlngénaaI ................................................................. 34 308
administrados pelo Infraprev, mantidos pelos seus montantes ... GestdoPrevidencial 255 243
originais ao final de cada exercico. Gestdo Administrativa ISR 7 65
mm PatriménIOSOCIal ......................................................... 4 0406153966462
DIpOnIV el e = 7 Patriméniode CoberturadoPlano 3804089 3.757.806
JRealizaVel e G 3968200 Provisdes Matematicas . 4000199 3.965.432
...... GestaoPrevidencial 886 873 BeneficiosConcedidos 2225446 223671
...... Gestao Administrativa o 282229 BeneficiosaConceder 1774871 1728843
Civestimentos sonanm BOBEOTy R
.......... Titlos Publicos o 22142442833 brovisbes Matematica a Constituir < 18 A2
.......... Ativo Financeiro de Credito Privado 190538 M98 quilbrioTécnico 0 19610 207626
........... RendaVariavel o 0277136639 pesultadosRealizados 0 19610 207626
........... Fundos de Investimentos .. 1310008 1045092 g perdvitTécnicoAcumulado 13424 10056
........... Investimentosem|Imoveis ... 19920 TR ) Déficit Técnico 209534 217682
Operacses com Participantes - e s s
. RecursosaReceber-Precatérios 2812 g sese 208656
SRS . . ........... FundosPrevidenciais 152455 130.348
.2 Imobilizadoe Intangivel . Gl ... 788 Fundos Administrativos | 82689 77097
........... Imobilizado e ] 7767 FundosparaGarantladasOpercom138212"
Intangivel 71 118 Participantes

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

TOTAL DO ATIVO 4.049.828 3.976.092 TOTAL DO PASSIVO 4.049.828 3.976.092

As notas explicativas integram o conjunto das demonstracoes contabeis.
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Demonstracao T N T~ T T T

- s - 1. Ativos 3.918.152 3.860.525 1.49%
dO ativo I|C|U|d0 L Dlsponlvel ................................................................................................................... gy S 5000%
PlanO CV ....... Receb|ve|sprev|denc|a| .............................................................................. 8586332431 ...................... 533%

. |nve5t|mento3831285 ................... 3 778092141%
T|tu|ospub||cos 21"079 .................... 2 347448 1007%
B Atwo Fman ce|ro 5 d eCrechtopn Va dos ...................................................... 1 7103 6 ........................ 126910 ..................... 3 4 77 % .
Renda Vanavel ............................................................................................... " 0577 ........................ 1 3665 9 .................... 19 09% .
S Fundo 5 d e|nve St |mento ......................................................................... 1230 570 ........................ 9 7735 6 ..................... 25 91% .
mesmecsemmosswewmowemome
Operacoes com Participantes 63.929 70.007 8,68%
S Recu rsosaRe ceberp rec atonos ................................................................ 24 1 75 ....................................................... 10000% .
2 Obngagaes ....................................................................................................... 6533 ............................. 7 0 17 ..................... : 5 47% -
L ope rac|ona| ......................................................................................................... 6 383 ............................ 6775 ....................... 5 79% .
. Contmge nc|a| ......................................................................................................... 250 ............................... 242 ........................ 3 31% .
3 Fu ndos . nao prewdenc.a.s .......................................................................... 79091 .......................... 73 718 ...................... 729% .
S Fundos Adm|n|strat|vos ................................................................................. 79049 ........................... 7 3718 ....................... 7 23 % .
- FundosparaGaranUadeoperag@escomparquantes 42 ....................................................... 10000%
5At|vo qumdo(123) .............................................................................. 38324 28 ................... 3779 790 . 1 39% -
S prows 5e5 Mateman Cas ............................................................................. 3891686 .................... 3 869272 ...................... 058% .
5upemwt Tecm CO Acumu|a do .................................................................................................................................................. ooo% .
Def,c,tTecmcoAcumu|ado209534 ....................... 217682 ....................... 374%
F u ndos Pre v|denc|a|s ...................................................................................... 150 276 ....................... 128200 ...................... 1722 % .
5 Apuragao dOEqu“ | bnoTecmco Ajustado ........................................... 68 539 ........................ 85772 ................... 1993% .
S a) Equ|||bnoTecn|co ...................................................................................... 2 09534 2 17682 ....................... 374% .
- b) (+/ ) Ajuste de Preqﬁcagéo ..................................................................... 14 0895 ......................... 131910 ....................... 6 81% .
- C) (+/) Eq u|||br| O Tecmco Ajustado - (a+ b ) ............................................ 68 639 ........................ 85772 ................... 1998% .

...........................................................................................................................................................................................................................
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Demonstracao . DESCRIGlO_ | 202 | 2021 | Variacio% _

: ’ : 1. Ativos 101.593 96.317 548%

do ativo ||qu|do e M RAINVOS e e OB29S) 903L 48R

Disponivel 1 1 0.00%

Pla no B D I Recebiveis Previdencial 2.692 2.476 8.72%

Investimento 98.900 93.841 5.39%

O Demonstrativo do Titulos Publicos 86.566 82.343 513%

Ativo Liquido evidencia os Ativo Financeiros de Crédito Privados 923 987 -6,48%

C(l)mp(;ﬂebﬂtes ]Ea_tr'mor;i'alsl ((jjo Fundos de Investimento 9.953 9.787 1,70%

pidno de ene (CI05 o indiae Operagbes com Participantes 451 724 -37,71%
Cada exerC|C|O: ............................................................. ) ...- ........................................................................................................................................................ .

Recursos a Receber - Precatorios 1.007 - 100,00%

2. Obrigacoes 174 156 11,54%

Operacional 174 156 11.54%

3. Fundos nao Previdenciais 3.811 3.481 9,48%

Fundos Administrativos 2.677 2456 9,00%

Fundos para Garantia de Operagcdes com Participantes 1134 1.025 10,63%

5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 97.608 92.681 5.32%

Provisoes Matematicas 87.035 84.954 2,45%

Superavit / (Déficit) Técnico 10.573 7727 36,83%

6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 15.497 15.743 -1,.56%

a) Equilibrio Técnico 10.573 7727 36,83%

b) (+/-) Ajuste de Precificacao 4.924 8.016 38,57%

) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 15.497 15.743 1,.56%

.........................................................................................................................................................................................................................
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Demonstracao . DESCRIGlO | 202 | 2021 | Variacio% _

: ’ : 1. Ativos 17.322 16.412 5.54%

do ativo ||qu|do - L AVOS e ey 0 O412 2247

Recebiveis Previdencial 999 923 8.23%

Plano BDI! Investimento 16.323 15.489 5,38%

Titulos Publicos 14.069 12.842 9,55%

O Demonstrativo do Ativo Financeiros de Crédito Privados 345 316 9,18%

Ativo Liquido ewdenoa OS q Fundos de Investimento 1.814 2.222 -18,36%
m n nt tﬂm nl | ........................................................................................................................................................................................................................ .

COMPONENtEs pa © a > 0O Operacoes com Participantes 95 109 -12,84%
plano de bene'ﬂ(]OS' ao 'ﬁnal ........................................................................................................................................................................................................................ .
(8 CAQA OXOICICIO: e e e, .

2. Obrigacoes 55 22 150,00%

Operacional 22 22 0,00%

Contingencial 33 100,00%

3. Fundos nao Previdenciais 1167 1109 5,.23%

Fundos Administrativos 961 923 412%

Fundos para Garantia de Operacdes com Participantes 206 186 10,75%

5. Ativo Liquido (1-2-3) 16.100 15.281 5.36%

ProvisOes Matematicas 11.070 10.804 2,46%

Superdvit Técnico Acumulado 2.851 2.329 22,41%

Fundos Previdenciais 2179 2.148 1.44%

6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado 4.381 4.411 -0,67%

a) Equilibrio Técnico 2.851 2.329 22.41%

b) (+/-) Ajuste de Precificacao 1.530 2.081 26,46%

c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 4.38]1 4411 0,67%

........................................................................................................................................................................................................................
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€ Beneficios e Institutos concedidos 49%

. _ _ ~ _ Aposentadoria
O recebimento de aposentadoria continua sendo @ OPgdo MAIS v

escolhida pelos participantes do Infraprev que ja possuem
condicdes parareceber beneficio no Plano de Contribuicao
Variavel (Plano CV) ao termino do vinculo empregaticio
com a empresa patrocinadora. Considerando os 449
participantes ja elegiveis que foram desligados
do patrocinador em 2022, 49% optaram por
receber o beneficio pelo Instituto e 18,5%

VlSéO preferiram a portabilidade interna para o Plano

28,3%
Resgate

Familia, totalizando uma retencao de 675% 18.5%
1A A T4 d ticipant Instituto. i
PrEVIdenCIarla os participantes no Instituto pﬁfgﬂﬁﬂé

Entre os que optaram por receber um beneficio
continuado (cerca de 225 pessoas), 50% preferiram
a renda vitalicia e a outra metade a renda certa como
forma de recebimento. Os optantes por Resgate de Saldo

no desligamento, correspondente as contribuicdes individuais 4.2%

e parte dos aportes feitos pelo patrocinador, totalizaram 28,3% Portabilidade
enqguanto a portabilidade para outras instituicoes foi a opcao de para ouitras
4.2% dos participantes. instituigoes
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Beneficios e
Institutos concedidos

¢ Montante das Contribuicoes Recebidas no ano

__ Desoigio | 8D | CV____ | PAIFamiia__ Consolidado2022

Patrocinadores - 44.834.409,50 - 44.834.409,50
...... ParthIpante58865765 5080416858 9078130 5098360753
...... A Utopatrocmados 17503648 17503648
...... part|c|pante5em|3p[)5657145 5657145
...... Remdascontnbmgoes 219664 4062 223726
...... portabmdade 695390 1222702341 1223397731

88.657,65 95.879.336,55 12.31784533| 108.285.839,53

¢ Beneficios e Institutos concedidos

__ Descigio | BDI___ | _BDN | CV___ | PAI-Famiia_| Consolidado2022

Aposentadoria Programada 4.984.475,05 37498224 198.542.984.61 2.829.472,38 206.731.914,28
| n Va“dez .............................................................. 268 42072 .................... 3 352819 ........... 1”62 80075 ..................................................... " 464 74966
pensoe 5 ............................................................... 1015 123 . 55 ................. 252 . 343 75 ......... 28533 . 432 . 06 .................................................. 2 9800899 3 6
Aux.nos ...................................................................................................................................... 5020772 35 ...................................................... 5020 772 . 35
Pecunos ................................................................. 181658 55 ................... 23 . 1 06 3 9 ............. 5 208 276 11 ....................................................... 5413 04105
Resgate .......................................................................................................... 6 32 7 82 ......... 18 425 7 8860 ................... 64 62”9 .................. 18496 73 7 61
p Orta b|||dade .......................................................................................................................... 17 981200 48 .................................................... 1798120048
ou tras ......................................................................................................... 197 510 66 ............................................................................................... 197510 66

51914610 10099568 | 22.550180,47 m 795.106.825,45
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Perfil dos
Participantes

¢ Dados demograficos

RAI -

¢ Sexo
Roraima
Masculino 65% 78% 71%
L o o
...................................................................................................................... -
¢ Faixa etaria e
Ate25anos 039% . 000% 0,21%
26 a 35 anos 3,98% 0.16% 2,21%
B S B
e e S
e e oo oo
e o e
e o e o
s oo e e

...........................................................................................................................

Relatério Anual de Informacgdes 2022 e Infraprev

regides com menor presenca de participantes

regides com maior presenca de participantes A

Amapa
0.56%
Paréo Maranhao Ceara Rio Grande .
4,03% 0.91% 1.59% do Norte 0.96%
Piaui Paraiba 1,62%
1.01% Pernambuco 4,03%
Tocantins Alagoas 0,78%
0,66% Serglpe 0,45%
Bahia
Mato Grosso 3,69%
0.70%
na ) 1 Brasilia - DF
268;?,/‘: 12.23%
Minas
Mato Gerais
Grosso 7.21% Espirito
do Sul Santo
1,05% Sso 1.91%
Paulo
18.63% Rio de Janeiro
Parana 22,33%
3.51%
Sant
Rio
Grande
do Sul
2,96%
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¢ Quantitativo de Participantes por Patrocinador/Instituidor

Patrocinador/Instituidor ___ Atvos | Assistidos | Total (%)

Infraero 4.401 5.040 9441 84,7%
|nfraprev ............................................................................................................. 4938 .................................... 8 708%
A|3vv|racopos ................................................................................................. 66 ..................................... 1 278 ............................... 07%
GRUGuarumos ................................................................................................. 23 ..................................... 1 2 .................................... 35 ............................... o 3 %
| n framenca ............................................................................................................ 6 ...................................... 5 ..................................... " ................................ 01%
Sa |Vador ................................................................................................................. 4 ...................................... o ...................................... 4 .............................. o o%
|3|-| A|rport Conﬁ n 5 ............................................................................................... 4 ...................................... 3 ...................................... 7 ................................ 01%
R|oGa|eaoo ....................................... 1 ....................................... 1 .............................. oo%
NAVBrasn ....................................................................................................... 123728 ................................ 1265”3%
pA||p|ano|:am|||a ................................................................................................................................................................................................................ 14% |
Autopatrocinados 0.2%
BpD ...................................................................................................................... 46 ...................................... o ................................... 4 6 ............................... o 4% |

¢ EvolucaodaCota

Em 2022, a cota do Plano CV apresentou evolucao positiva de 6,186%. No PAI-I, por sua vez, a variacao anual da cota foi de 12,003%. A
cota representa a menor parte do patrimédnio do plano e seus valores sao reajustados em funcao do desempenho dos investimentos
(renda fixa, renda variavel, imoveis, emprestimos e investimentos estruturados). Para obter o valor da cota, o Infraprev considera o
patrimonio do més anterior mais a rentabilidade dos investimentos e, deduz custos administrativos e de investimentos.
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¢ Programa de Educacao Previdenciaria e Financeira

Em 2022, o Infraprev publicou cerca de 150 matérias relacionadas ao tema educacao previdenciaria e financeira em seus canais de
comunicacao: portal e redes sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn). A estratégia faz parte do Programa de Educacao Previdenciaria
e Financeira, uma acao continua do Instituto que se dispde a melhorar a relacao dos participantes com o dinheiro. O programa tem
a finalidade de ampliar o conhecimento sobre previdéncia e financas. Por meio das acdes de comunicacado e de relacionamento, o
Infraprev dissemina a necessidade de planejar a aposentadoria no longo prazo. Revisada anualmente, a iniciativa busca auxiliar os
participantes ativos na capacidade de tomada de decisdes em relacdo ao dinheiro, o cuidado com a gestao do patrimonio pessoal
e com a percepcao de que o sonho da aposentadoria soO se concretiza com planejamento e disciplina. Para os assistidos, € a forma
de administrar 0s recursos que ja recebem.

¢ Contribuicoes Voluntarias

Noanode 2022, o Plano CV recebeu o total de R$ 593.092,56 em contribuicoes voluntarias. Este aporte é realizado pelo participante,
sem um valor predeterminado e nao possui a contrapartida da patrocinadora.

& Metas atuariais e de referéncia

As Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar elaboram anualmente um estudo, previsto em lei, para indicar a taxa
de juros real ideal para cada plano de beneficios, chamado de "Estudo de Aderéncia da Taxa Real Anual de Juros”. O objetivo
é analisar a expectativa de retorno dos investimentos em conjunto com o passivo atuarial dos planos de beneficios.

O Infraprev contratou uma consultoria especializada para elaborar esse estudo e os resultados indicaram a necessidade de
ajuste da meta do Plano CV e dos Planos BD | e BD Il. No Plano CV houve aumento da meta de INPC + 4,70 % ao ano para INPC
+5,00% ao ano. No BDI a meta atuarial foi mantida em INPC + 4,00% ao ano. No BDII a meta atuarial foi mantida em INPC +
3,30% ao ano. O plano PAI Familia, desenhado na modalidade Contribuicao Definida (CD), tem uma meta de rentabilidade, em
vez de meta atuarial, que foi mantida como referéncia em 100% do CDI. Com relacdo as demais hipoteses atuariais, o Instituto
realizou um estudo de aderéncia, por meio de consultoria atuarial especializada, que alem da mudanca na taxa de juros, indicou
também a alteracao das hipoteses de fator de capacidade e de rotatividade no Plano CV. O resultado do estudo determinou
que as demais hipoteses deveriam ser mantidas.
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¢ Premissas e hipoteses atuariais - Plano CV

DESCRIGAO I T

Duration do Passivo 9,60 9,98
. Taxa real deJ uros ............................................................................................................................................ 5 OO% ....................................................................... 470% .
Cres c. mentorea|de sa|ar|05 ................................................................................................................... porpatrocmadora .......................................................... porpa t rocmadora
|n fraero NAV Bras”e |nfraprev ............................................................................................................................. 1 oo% ............................................................................... 1 oo%
- V|racopos .................................................................................................................................................................. ooo%ooo%
- Guaru|hos ................................................................................................................................................................. ooo%ooo%
|nframer|caGa|e§oeBH ....................................................................................................................................... ooo%ooo%
Tabuade . morta“dade gera| ................................................................................... AT 2000 Bas.(;segregado por sexo ........................ ATzo o OBas|c : 5 egregado porsexo .
Tabuademorta“dadedemva“dosAT49 ................................................................................ AT49
Tabuade . entrada em. n Va“dez ...................................................................................................................... A|Varov|nda 5 .................................................................. A |Va rond as
Compos I géo famlha r ....................................................................... 80 %Ca . ad osd| fere ngade " anos e ntrecon Juges . 80% Casados e gade4 . nos .

(Homem mais velho) conjuges (Homem mais velho)
RotaUWdadeTabuaJMTumoverzozz ............................................... TabuaJMTumoverzmg

Para o encerramento do exercicio de 2022, alsumas hipoteses atuariais que tém impacto direto no calculo das Provisdes Matematicas dos planos
previdenciarios sofreram alteracoes. Abaixo listamos as hipoteses alteradas: Além da rentabilidade do Plano, outros fatores que tiveram impacto
no resultado foram:

 Reducao das Provisdes Matematicas com caracteristica de Beneficio Definido (BD) em funcdo do aumento da
Taxa Real de Juros de 4,70% para 500% ao ano, e consequentemente reducao no déficit acumulado ao longo do periodo;

* Reducao das Provisoes Matematicas com caracteristica de Beneficio Definido (BD) em funcao da reducao no indice de fator de
capacidade.
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¢ Premissas e hipoteses atuariais - Plano BD | - Saldado

A seguir, 0 quadro das premissas e hipoteses atuariais adotadas para o plano de beneficios BD |, administrado pelo Infraprev, com posicao

em 2022 e 2021:
S oesccAo | o | 2om
Duration do Passivo 9,24 9,45

R, deJUI’OS ............................................................................................................................................ 4 OO% ...................................................................... 400%
Cres c. mentorea|desa|anos ........................................................................................................................... NéOAphcan .................................................................. NéoApl | Cave |
Tabuade . morta“dade gera| ................................................................................... AT 2000 Bas|c5egregado porsexo ........................ ATzo o OBas|c : 5 egregado porsexo
Tabuademorta“dadedemva“dos AT49 ................................................................................ AT49
Compos | gao fam|||a r ....................................................................................................................................... Fam.na Efe twa ................................................................. F a m|||aEfet|va

Ressalta-se que a duration do passivo dos planos é calculada pela Previc através do sistema Venturo, e apesar de ndo ser uma premissa
atuarial, optou-se por incluir quadros acima, a titulo de informacao.
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¢ Premissas e hipoteses atuariais - Plano BD Il

A seguir, 0 quadro das Premissas e Hipoteses Atuariais adotadas para o plano de beneficios BD I, administrado pelo Infraprev, com posicao

em 2022 e 2021

S oesccAo | o | 2om
Duration do Passivo 10,56 10,74

Taxa real deJurOS ............................................................................................................................................. 3 30% ....................................................................... 330%

Tabuade . morta“dade gera| ................................................................................... AT 2000 Bas|c5egregado porsexo ........................ ATzo o OBas|c : 5 egregado porsexo

Tabuademorta“dadedemvahdos AT49 ................................................................................ AT49

R OO SN OO OO OOUUOOOUOUOUOUOUOUOUOUOUOOOUOUOUOUIOOOIE . ... .« emeneeseemenemcn Fam.na Efe t.\/a ................................................................. F a m|||aEfet|V a
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Visao
Investimentos

O Plano de Contribuicao Variavel (CV) encerrou 2022 com rentabilidade bruta de 718%, resultado que ficou um pouco abaixo
dos principais indicadores de mercado como a meta atuarial e o desempenho médio do setor. De acordo com a amostra
compilada pela Consultoria Aditus, o retorno dos planos de contribuicao variavel no mesmo periodo foi de 8,22%. Ja a meta
atuarial do Plano CV ficou em 10,96% (INPC+ 4.,70).

Os resultados de uma entidade fechada de previdéncia complementar, no entanto, nao devem ser analisados isoladamente,
com uma visao de curto prazo. No acumulado dos ultimos 6 anos, por exemplo, a carteira de investimentos continua superando
0S principais referenciais de mercado utilizados para efeito de comparacao. A rentabilidade do Plano CV foi 73,78%, enguanto
a industria obteve retorno médio de 68,18% e o CDI, principal indicador econdmico utilizado como referéncia pelos bancos
para remunerar os investimentos dos seus clientes, rentabilizou 49,45%. Em percentuais, o retorno do Plano CV nos ultimos
6 anos é equivalente a 149% do CDI.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Rentabilidade Rentabilidade CV: 73,78%
do P_Ian_o C_V Induistria: 68,18%
X PrInCIpaIS ..... C DI. ................................................................................................................................................................................... 49450/ ......
Indicadoresdo .- S o0
Mercado Retorno Plano CV em %CDil: 149%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Para os gestores de carteira de investimentos, 2022 foi um ano bastante desafiador. Alem disso, no caso especifico do Infraprev,
as carteiras de renda variavel e investimentos no exterior performaram abaixo das expectativas. Mesmo assim, com o retorno
alcancado, o Plano CV conseguiu reduzir o déficit técnico de R$ 217.682.862,59 para R$ 209.534.068,94 na comparacao com
O ano anterior.
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¢ Evolucao dos Recursos Garantidores (em R$ milhoes)

Os recursos garantidores do Infraprev, destinada a cobertura dos beneficios contratados pelos participantes, somaram a R$ 3.954
bilhdesaofinalde 2022. Destaca-se que nos ultimos 10 anos, o Infraprev teve um crescimento de 70% em seus recursos garantidores,
enguanto a variacao do CDI no mesmo periodo foi de 475%. Levando-se em conta esse critério, o Infraprev € a a 454 posicao no
ranking da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp), que retine 243 Entidades.

R$ milhdes
3.954
3.885
3.759
3.804
3.433
3.255
3.036
2.967
2.667
2.384
2.256
1.903

1693 . . .
1476 i 3 5 ?

ANO ------ee 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Governanca
dos Investimentos

O Infraprev detém o Selo de Autorregulacao em Governanca de Investimentos, concedido apenas as entidades que conseguem
comprovar o cumprimento de todos os requisitos do Codigo de Autorregulacao em Governancga de Investimentos do Sistema
Abrapp, Sindapp e ICSS. O documento prevé principios alem dos gue constam na legislacao, gue deverdao nortear a gestao
dos investimentos da entidade aderente. O objetivo do codigo é colaborar com o aperfeicoamento das boas praticas de
governanca de investimentos, mitigar a percepcao de riscos existentes e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
previdéncia complementar fechada.

O Instituto conquistou o selo em 2000 e sua obtencdo e o reconhecimento de um orgao externo a solidez e a transparéncia
dos processos de investimentos do Instituto, sendo mais uma garantia aos participantes de que todos 0s procedimentos
relacionados aos investimentos do Infraprev ocorrem de acordo com as melhores praticas de governanca e gestao. A gestao
e 0 monitoramento dos investimentos envolvem, alem dos orgdos estatutarios, colegiados responsaveis por dar suporte

N técnico e maior governanga aos processos. A existéncia de uma Politica de Alcadas tambem
contribui para tomadas de decisao mais ageis e transparentes, com a designacao das respectivas
responsabilidades, de acordo com o tipo de deliberacao. A seguir as instancias de governanca
do Infraprev que possuem atribuicoes relativas ao processo de investimentos.
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----------------------------------------------------------------------------------------------------

:  Conselho Deliberativo . Diretoria Executiva !  Comité Gestao de Investimentos: + Comité de Gestdo e Riscos
CONDE E E DIREX E Cal E CGR
Orgao maximo de gestio Orgio COLEGIADO Orgdo COLEGIADO Orgao COLEGIADO
DELIBERA POR: DELIBERA POR: DELIBERA POR: NAO DELIBERATIVO:
e Politica de Alcadas ® |nvestimentos em Nnovos segmentos e |nvestimentos/Desinvestimentos em e Suporte as deliberacdes dos
e Politica de Investimentos e limites de (ja previstos no Politica de todos 0s segmentos permitidos na Orgaos de governanca
alocacdo estrategica Investimentos) Politica de Investimentos do Plano
e Politica de Riscos | Planos de Custeio ¢ |nvestimentos em fundos fechados e Orientacdo do voto em Assembleias,
e |nvestimentos com alocacdo superior Comités de Investimentos e Reunides
a 5% dos Recursos Garantidores de Orientacao de voto de Fundos e
® Desinvestimentos em Imoveis de Titulos de Crédito Privado
® Taxa de concessao de empréstimos
e Troca de gestores dos Fundos de
Investimentos
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¢ Governanca dos Investimentos

Os documentos que compdem o Manual Organizacional do Instituto definem a separacao de responsabilidades e os objetivos associados
a0s mandatos dos agentes gue participam do processo de aplicacao dos recursos, por meio de suas atribuicdes. Neste contexto, a estrutura
de governanca relacionada a gestao dos investimentos tem como funcao distribuir competéncias e responsabilidades entre os diferentes
niveis organizacionais e compreende 0s seguintes Orgaos:

e Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva

Delibera sobre a Palitica de Investimentos, bem como sobre
a Politica de Gestao de Riscos e a Politica de Governanca e
Alcadas de Investimentos. Também estabelece diretrizes
fundamentais e normas de organizacdo, operacao e
administracao dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestao
Administrativa.

Conselho Fiscal

Comoparteintegrante dosistemade governancacorporativa,
o Conselho Fiscal é o orgao estatutario de controle interno,
gque tem como objetivo fiscalizar os atos da administracao,
cabendo-lhe, principalmente, zelar pela gestao econémico-
financeira do Infraprev. Responsavel por monitorar e
manifestar-se a respeito da conformidade da execucao da
Politica de Investimentos e das normas internas e externas
aplicaveis.
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A Diretoria Executiva cabe administrar, em conformidade
com as diretrizes tracadas pelo Conselho Deliberativo,
executando e cumprindo todos 0s atos necessarios para o
funcionamento do Instituto, de acordo com as disposicoes
legais, 0 Estatuto, os Regimentos Internos e demais
normativos.

o Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado -

AETQ

Principal responsavel pela gestdo, alocacao, supervisao e
acompanhamento dos recursos garantidores dos planos,
bem como pela prestacao de informacdes relativas as
aplicacoes desses recursos.

e Comité de Gestao dos Investimentos - CGI

De carater deliberativo, o CGlI € um orgao que tem por
finalidade definir estratégias, apresentar e apreciar analises
especificas e acompanhar os investimentos dos Planos de
Beneficios e do Plano de Gestao Administrativa.




Visao Administrativa

O Infraprev

— Boas Vindas Estratégia

Visao Previdenciaria

Visao Investimentos Visdo Social Documentos Complementares

e Comité de Gestao de Riscos - CGR

O Infraprev adota como padrao de governanca no
gerenciamento dos riscos a estrutura de comité, sendo um
orgao que tem por finalidade assessorar os membros do CGl,
da Diretoria Executiva e dos Conselhos Fiscal e Deliberativo
na analise e no monitoramento dos riscos, sem carater
deliberativo.

Politica de Governanca e Alcadas de Investimentos

Em cumprimento ao disposto na Lei Complementar n©
108/01 e ao Estatuto do Infraprev, compete exclusivamente
ao Conselho Deliberativo autorizar investimentos que
envolvam valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento)
dos recursos garantidores. Cabe também ao Conselho
Deliberativo a autorizacao das operacoes de alienacao de
imoveis. Nas demais operacoes abaixo do referido limite,
consoante determinacdo prevista na Resolucao CMN n©
4.661/18, as definicdes das alcadas de decisao de cada
Instancia sao apresentadas na Politica de Governanca e
Alcadas de Investimentos, que também apresenta as etapas
dos processos de gestao e monitoramento de investimentos,
abrangendo o fluxo inicial de entrada de um ativo na carteira
ate o seu monitoramento.

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev

 Diretoria Designacao do Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado Executiva

A funcao de Administrador Estatutario Tecnicamente

Qualificado (AETQ) é designada a um dos membros da

Diretoria Executiva

DIRETORA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Designacao do Comité Responsavel Pela Gestao De
Riscos

O Infraprev instituiu o Comité de Gestdao de Riscos e 0
designou como responsavel pela gestao de riscos conforme
determinado pela Resolucao CMN n° 4661/2018. O referido
Comité possui a seguinte Composicao:

Membros do Comité de Gestao de Riscos

-

-

DIRBE - DIRETOR DE BENEFICIOS
GECRI - GERENTE DE COMPLIANCE E RISCOS
GEJUR - GERENTE JURIDICO E DE RELACOES INSTITUCIONAIS
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& Politica de Investimentos

As Politicas de Investimentos servem para orientar o Infraprev quanto a aplicacao de recursos de acordo com o fluxo de
pagamentos dos beneficios atuais e futuros. O documento traca as diretrizes que devem reger os investimentos da entidade
com seguranca, liquidez e rentabilidade. Contempla ainda as metas de alocacao e referencial de rentabilidade para cada carteira:
renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados, investimentos no exterior, imoveis e operacdes com participantes, bem
COMO O Cenario macroecondmico que norteou a sua elaboracao.

Cada plano tem alocacdes previstas de acordo com as caracteristicas do passivo, ou seja, dos compromissos futuros para
pagamentos de beneficios. Adicionalmente, as Politicas de Investimentos devem seguir limites maximos de acordo com o
tipo de ativo, segundo a legislacao vigente. Uma vez por ano, o Infraprev elabora um estudo técnico (casamento de ativos e
PAssivos) para encontrar a carteira otima para cada plano.

Em 2022 as alocacdes indicaram para uma maior exposicao em Renda Fixa, em prol dos segmentos de maior volatilidade,
como Renda Variavel, Investimentos no Exterior e Estruturados, para adequar a gestao das carteiras ao cenario de inflacao
e taxa de juros elevadas no Brasil e no mundo. Tais direcionamentos estratégicos sao permeados por rigorosas avaliacoes
de risco e balanceados de acordo com os principios de diversificacao. Apos o documento ter sido aprovado pelo Conselho
Deliberativo, 6rgao maximo na estrutura organizacional do Instituto, fica disponivel no portal.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

As politicas de investimentos estao disponiveis no Portal do Infraprev com
acesso restrito aos participantes ativos e assistidos mediante digitacdo de
login e senha.

Clique aqui
para visualizar.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev
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¢ Limites aprovados nas Politicas de Investimentos 2022-2026 por plano

Para o estabelecimento da diretriz de macroalocacao dos investimentos do Plano, ou seja, para definicdo da alocacdo estratégica de
seus recursos, o Infraprev utiliza como referéncia o estudo de ALM - Asset Liability Management (casamento de ativos e passivos).
O resultado e a alocacao otima da carteira de investimentos ("Alocacao Objetivo”), por classes de ativos, respeitando o passivo
atuarial projetado pelo atuario, trazendo o menor risco de déficit do plano no longo prazo.

Plano CV

Renda Fixa 73.58% 100% 32% 63,26% 100%
e S R S o
S e o - R+~
T o - i B
"6'p'>é'r'é'£;'6é§“{:3ﬁ%"ﬁé'r't'u'c':}'ﬁé'ﬁ'té'é .................... e - o
s o e - R -~ B
Plano BDI

Renda Fixa 96,05% 100% 81% 96,01% 100%
e o R S
S e o - g B
O s o - B - o
"6'p'>é'r'é'£;'6é§“{:3ﬁ%"ﬁé'r't'u'c':}'ﬁé'ﬁ'té'é ................... S - v L
O e - v e

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev




— Boas Vindas

O Infraprev

Estratégia Visao Administrativa

Visao Previdenciaria

Visao Investimentos

Visao Social

Documentos Complementares

Plano BDII

Alocacao Limites Limite Alocacao Limite

Renda Fixa

9794%

100%

9712%

..................................................................................................................................................................................

Plano PAI |

Alocacao Limites Limite Alocacao Limite

Renda Fixa

90,31%

100%

..................................................................................................................................................................................

Plano PGA

Alocacao L|m|tes L|m|te AIoca ao L|m|te

Renda Fixa

100%

100%

..................................................................................................................................................................................
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¢ Ajuste de Precificacao - Plano de Contribuicao Variavel - CV

De acordo com a metodologia constante nos referidos normativos a duracao do passivo do Plano de Contribuicdao Variavel resultou em
9,98 anos, com uma taxa de juros real anual de 4,70% ao ano. Considerando a taxa de juros anual utilizada na avalicao atuarial e o valor
contabil desses titulos, o valor calculado do ajuste de precificacao em 31 de dezembro de 2022 corresponde a R$ 140.895.063,40 R$
131910.284.84 em 2021.

Ativo Vencimento Valor Contabil Valor Contabil Valor Ajustado Valor Ajustado Priji:i;e 30 Pr:cjilizll'ige 30
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 20229 oo ¢

'_\lsoétﬂdeOTesoum Nacional = 12/58/15022 - 16.600 . 6412417072 . 6455217930 . 42800858
Notasdo TesouroNacional  ,o,= 5053 5000 5000 2008757100  18.88738750  20198.872.00 19.343.980,00 111.301.00 456.592.50

-Série B

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................

f\';étfiZ‘éOTesoum Nadonal  15/08/2024 35630 35630 14336064504 13441189641 14764043718 14172783821 427979215 731594180

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................

Notas do Tesouro Nacional

IO B oo e 4057204600
Ng;flse‘éo TesouroNacional - 10/565008 20000 20000 8374795600 7946757100 8547665000 82.63876000 172869400 317118900
Nsoétﬂzcéo TesouroNacional 45085030 19730 9730 80970182,31 3704324736 8546641400 4087209585 449623169  3.828.84848
N;’;;Z‘éo TesouroNacional - 45/457035 46575 46575 17151303594 16140550217 20433360713 19946162925  32.82057118 38.056.037.08
N;’;ﬁidBo TesouroNacional  4o,he 5040 7500 2500 3026508250 902930500 3407688375 1114455925 3.811.80125  2115.254,.25
NS?;"IZCI'BO TesouroNacional - 4o,055045 64597 50597 23280267130 200610412,87 29430238167 26759859347 6149971038 6698818060
N;;‘j‘lsedBo TesouroNacional 45085050 49000 6500 19821584225 2246377145 22008298700 3004147900 3086714475 757770755

© fml | | 258032 212032| 100178851633 | 766.04287549 | LM2683STIT3 | 89795316033 | 14089506340 | 31910.284,84
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¢ Demonstracdo da DESCRICAO 202 | 2021 | Variagio% _

mutacao do ativo (A) Ativo Liquido - Inicio doExercicio ~~~ [—. 3779790  ..3399549  ..50%
Liquido - Plano CV IGO0 e okl 454652  ...TBIY%
(+) Contribuicdes 95.872 99.100 3,26%

0 Demonstrativo da Mutacio (+)portab|||da de(es) ...................................................................................................... o e 9758% .
do Avo I:I'C|Ui 46 mostra (+) i oL|qu|dodos B — 250 582 ........................ 35 5 102 .................... 2943 % .
as mutacoes sofridas pelo Previdendial . N, T e
ativo |It|UidO do plano, (+) Reversao Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 15 161 -90,68%
eSO A posicaodo
Jtivo liquido disponivel para e nagaes ................................................................................................. e o 703% .
cobertura das obrigacoes ()Beneﬂc.os ................................................................................................... e ey 038% .
atuarilais 20 final de cada ()Benef|c|osdePrestagaocontmuada ................................................... e 1 24%
exercicio: ()Ben o estaga S g e : 2796% ]
()Resgates .................................................................................................. 18426 ......................... 134853664%

()portabmda e . T 26689% .

_OCustelopdministiativo o B9 8502 54%
3Acresqmo/necresc.monoAtwo|_|qu|do(1+2) ..................................... e 7080% .

(+/) e gy e 5 18%
(+/)Fundosprev|denc|a|s22076 B 4815%
(+/) 5upemv,t([)eﬁc,t) e e s % .
B)AtivoLiquido -Final doBxercicio (A+3+4) 3832428 37719790 139%
c)Fundos o prewdenc.a.s .............................................................................. Sy o 53% "
(+/) e e S 5928%
(+/)Fundosdos|nve5t|mentos42 ....................................................... 10000%
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¢ Demonstracdo das DESCRICAO 202 | 2021 | Variagio% |

Provisdes Técnicas do Provisoes Tecnicas (142434445) e e 3839105 . 3.786.808 . 1.38%
Plano - Plano CV _1.Provisoes Matematicas 3.891687 3.869.272 0.58%

_ 1.1. Beneficios Concedidos 2.126.833 2.146.789 -0,93%

g Denjons%:fat|yo dzs ) Contribuicio Definida 157.083 175.329 10,41%
rOVlsoeS ecnlcas O anO ..............................................................................................................................................................................................................................

tem 3 finalidade de evidenciar Beneficio Definido 1.969.750 1.971.460 -0,09%

as alteragc")es do patriménio 1.2. Beneficios a Conceder 1.764.854 1.722.483 2,46%

Contribuicdo Definida 1.676.496 1.629.458 2,89%

de cobertura de cada plano S

debeneficios, aofinalde aldo de contas - Parcela Patrocinador (es)/Instituidor (es) ... 20T — 70914 3:39%

cada exercicio. Demonstra Saldo de contas - Parcela Participantes 919.231 897.041 2,47%

os valores das obrigacoes Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC 1.253 1178 6.37%
presentes e futuras dos planos Saldo de Contas - Parcela Participantes Portadade EAPC 345 325 615%

para com seus participantes: Beneficio Definido 88.358 93.025 5,02%

2. Equilibrio Técnico 209.534 217.682 -3.74%

2.1. Resultados Realizados -209.534 217682 3.74%

) Déficit Técnico Acumulado 209.534 217.682 3.74%

3. Fundos 150.318 128.199 17.25%

3.1. Fundos Previdenciais 150.276 128199 17.22%

3.2. Fundos de Investimento - Gestao Previdencial 42 100,00%

4. Exigivel Operacional 6.384 6.776 -5,79%

4. Gestao Previdencial 4.095 4.491 8.82%

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 2.289 2.285 0,18%

5. Exigivel Contigencial 250 243 2,88%

5.1. Gestao Previdencial 250 243 2,88%
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€ Plano de Beneficio Definido |1 - Plano BD |1 Saldado

O Plano permanece superavitario no encerramento do exercicio de 2022 no montante de R$ 10,573 milhdes (R$ 7727 milhdes em
2021). Apesar do alto indice inflacionario no ano de 2022, a rentabilidade superou a meta atuarial no acumulado do ano.

Diante disso, com a manutencado da taxa de juros, o Plano encerrou o exercicio com superavit superior ao observado em 2021.
Em relacdo as demais hipoteses, ressaltamos que apesar de ainda se encontrarem dentro da validade, nossa consultoria realizou
estudos complementares de aderéncia que demonstraram que estas hipoteses (que foram aplicadas no encerramento de 2021), com

excecao do fator de capacidade dos beneficios, ainda se encontram adequadas a realidade do Plano e, portanto, foram mantidas para
0 exercicio de 2022.
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¢ Ajuste de Precificacao de Titulos Publicos - Plano BD |

Por meio do Sistema Venturo, disponibilizado pela Previc para preenchimento das informagdes para apuracao da duracao do passivo
e do ajuste de precificacao (DPAP), foi calculado o ajuste de precificagcao correspondente a diferenca entre o valor dos titulos publicos
federais atrelados a indice de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de
juros anual utilizada na avalicao atuarial, e o valor contabil desses titulos, que em 31 dezembro de 2022 corresponde a R$ 4.924.166,73

(8.015.824,50 em 2021).

Ativo Vencimento Valor Contabil Valor Contabil Valor Ajustado | Valor Ajustado PrechiI;if:Ee 30 Pre’tji:Sctae 30
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 ¢ ¢
2022 2021

Notas do Tesouro Nacional

g 16/08/2022 . 750 . 2.884.88140 . 292837575 . 4349435
Ngetﬁldeo TesouroNacional - 45,58/5024 2171 2171 866422000 808548841 912888450 877649763 46466450 69100921
Notas do Tesouro Nacional

g 15/08/2030 2560 2560 1038400109 980972848 176377498 | ,coa0eng 37977389 144767952
N_c?;ﬁz dBO TesouroNacional 45,65/2035 45 45 162.978,06 153.232,14 21538525 20560811 5240719 5237596
Ngetﬁse‘éo TesouroNacional - 45,,8/5040 . 4900 . 14.966.245,01 - 18.837.245,70 . 3.871.000,69
N:;fldeo TesouroNacional 15,5/2045 1235 1235 442844335 417704123 640008880 608730598 197164545 1910.264,76
Notas do Tesouro Nacional

e 15/08/2050 1300 5.956.997,40 . 701267310 . 105567570

_ 7.31 m 29.596.639,90 | 40.076.616,67 | 34.520.806,63 | 48.092.441,17 4.924.166,73 | 8.015.824,50
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¢ Demonstracdo da DESCRICAO 202 | 2021 | Variagio% _

mutacao do ativo A)Ativoliquido-IniciodoExercicio e 86.817 o 6.75%
” = - (o)
Liquido-PlanoBDI .. A E08S el ... 12034 >40%

O UGO8 et e == 84 2.95%
O DemOﬂ_f,tratIVO da Mutacao (+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - 11995 11950 5 489
do Ativo Liquido representa GestaoPrevidencial | s NN T e
S MULACOES SOMMIARS PElO
ativo liquido do plano, e 2. Destinacdes -6.457 -6.170 4,65%
apresentando a posicao do (-) Beneficios 6.450 5.913 9,08%
ativo liquido d|spoln|ve|~ para (-) Resgates _ 249 100.00%
CtObe.rt_ura d?cls OlbcglgaQCCDjES (-) Custeio Administrativo -7 -6 16,67%
atuariais aofinaldecada e e
, (-) Outras Destinacoes - -2 -100,00%
exerCIClo ...........................................................................................................................................................................................................................
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 4.927 5.864 -15,98%
(+/-) Provisdes Matematicas 2.081 4463 53.37%
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 2.846 1.401 103,14%
B)At|vo|_|qu|doF|na|doExerc|c|o(A+3+4)97608 ......................... 92681 ....................... 532%
C) Fundos nao previdenciais 330 210 5714%
(+/-) Fundos Administrativos 221 79 179,75%
(+/-) Fundos dos Investimentos 109 131 16,79%
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¢ Demonstracdo das DESCRICAO 202 | 2021 | Variagio% |

Provisoes Técnicas do Provisoes Tecnicas (142434 443) e SR - 23863 . >:38%
Plano - PlanoBD | _1Provisoes Matematicas 87035 . 84954 245%

_ 1.1. Beneficios Concedidos 81.024 79.447 1,.98%
0D enj on strat|yo das e e e 79447198%
PI’OVISOES Técnlcas dO Plano ..............................................................................................................................................................................................................................
temM A fINAAAAE AE @VILERNGIAE oo e e
as alteracoes do patriménio .. 1.2.BeneficiosaConceder =~~~ o el ... 0829 . 8.88%
de coberturadecadaplano ... BENEMCIODMINIAD ..o S —— 0629 8.88%
de benefl’ClOS aO ﬁnal de ..................................

s evercido Dermoretr 13()prowsaesMatemat|casa(:on5t|tu|r ..................................................................... pr oo,
osvalores das obrigaches ()Equac|onamentodedeﬁc|tamtegrahzar ........................................................... iy 359%
Dresentes e futuras dos planos e B oo
DA COM SEUS AT DI, e PR
ZEqu|||br|oTecn|co10573 ........................ o s
e s e G
Lo SupethTeC e P o e
s K. de(:ontmge e e s 3683%
e R p e oo
.32, Fundos de Investimento - GestgoPrevidencial 134105 1063%
4Ex|g|ve| . operac|ona| ...................................................................................................... . o e
e R o s sy
R g e oo

..............................................................................................................................................................................................................................

Todo o valor correspondente ao superavit foi contabilizado como reserva de contingéncia, cujo objetivo
é 0 de dar cobertura no caso de ocorrerem desvios desfavoraveis no plano ao longo dos anos futuros de
Sua existéncia.
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€ Plano de Beneficio Definido - Plano BD Il

O Plano permanece superavitario no encerramento do exercicio de 2022 no montante de R$ 2,851 milhdes (R$ 2,329 milhdes em
2021). A manutencao da Taxa Real de Juros nao gerou um impacto nas Provisdes Matematicas do Plano, em 31/12/2022.

Uma parcela deste superavit técnico acumulado foi contabilizada na reserva de contingéncia no valor de R$ 2,275 milhées, a fim de
garantir a quitacao dos compromissos cobertos pelo Plano ao longo dos anos futuros de sua existéncia, em face de eventos futuros e

incertos, nos termos da legislacao em vigor e o restante, contabilizado como Reserva Especial no valor de R$ 574 mil.

O Infraprev iniciou, em 2021, um Plano de Distribuicao de Superavit para os valores que compuseram a Reserva Especial referente ao
exercicio de 2016, nos termos estabelecidos na Resolucao CNPC n© 30/2018.
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¢ Ajuste de Precificacao de Titulos Publicos - Plano BD I

De acordo com a metodologia constante nos referidos normativos, a duracao do passivo do Plano Il de Beneficio Definido resultou em
10,5563 anos, com uma taxa de juros real anual de 3,30% e o valor calculado considerando a taxa de juros anual utilizada na avalicao
atuarial, e o valor contabil desses titulos, que em 31 de dezembro de 2022 corresponde a R$ 1.530.383,05 (R$ 2.081.351,25 em 2021).

Ativo Vencimento Valor Contabil Valor Contabil Valor Ajustado | Valor Ajustado PrechiI;if:Ee 30 Pre’tji:Sctae 30
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 ¢ ¢
2022 2021
NSO;Z%O TesouroNacional  15,0g/2024 375 375 149657691 139660358  1540.878,.86 1540.878,86 96.679.81  144.275,28
Ng;ﬁdeo TesouroNacional 45,46/7030 31 131 123.85421 49656903 60343883  603.438,83 2470251  106.869.81
Nsoetf.sé ‘éo TesouroNacional 45357035 469 469 172298499 162123155 228932126 228932126  666.28650  668.08971
N_Cf’;ﬁz dBO TesouroNacional  15,05/2045 253 502 03736192 171031122 272626461 272622546 50342847  1015914,24
Ngetﬁse‘éo TesouroNacional - 45,46/5050 84052272 42488548 102795786 57108770 23928576 14620222

_m 577 512130075| 564960086 | G6SL6E3E0| 773095271 153038305 | 208135125
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¢ Demonstragdo da DESCRICAO 2022 | 2021 | \ariagio% _

mutacio do ativo A)AtivoLiquido-IniciodoExercicio 5281 4030 8.92%
Liquido-PlanoBDIl . b AdIE0S e L7 1913 9.04%
(+) szsultadp Posi.tivo Liquido dos Investimentos - 1740 1913 9.04%
O Demonstrativoda Mutacdo . Gestao Previdencial |
A0 ALV LIQUIdO QOmMON St A
as mutacoes sofridas pelo 2. Destinagdes -921 -662 3912%
o ot do plano e e R e
Jpresenta a posicio do R~~~ Q- o
“tivo liquido disponivel para P i e - P oo
b ertura da. 5 obrigactes e R
atuariais ao final de cada Previdencial 33 0.00%
exercicio:
e o L s
O L i R e o
e R S o
(41 Superdvit (Déficit) Tecnicodo Exercicio 521 .60 18403%
e o L o
e R o s
R R R o P
T R o e
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¢ Demonstracio das DESCRICAO 202 | 2021 | Variacio% _

Provisdes Técnicas do _Provisoes Tecnicas (1+2+43+4+5) .30 15489 3.62%
Plano - Plano BD Il _LProvissesMatematicas 070 10804 246%
_ 1.1. Beneficios Concedidos 10.736 10.475 2.49%
O De.njonstrau\./o das Beneficio Definido 10.736 10.475 2,49%
PrOV|SoeS Tecnlcas do ’. .................................................................................................................................................................................................
L 1.2. Beneficios a Conceder 334 329 1.52%
plano tem a finalidade de e e D T
evidenciar as alteracdes do Beneficio Definido 334 329 1.52%
DAt IMIONIO A CODOI U QO
cada plano de beneficios ao 2. Equilibrio Técnico 2.851 2.329 22.41%
final do exercicio. Demonstra 2.1. Resultados Realizados 2.851 2.329 22.41%
os valores das obrigacoes Superdvit Técnico Acumulado 2.851 2329 22.41%
presentes e fUturaS_d_OS planos Reserva de Contingéncias 2.276 2.241 1.56%
para Com seus participantes: Reserva para Revisao do Plano 575 88 553.41%
3. Fundos 2.385 2.335 2.14%
3.1. Fundos Previdenciais 2179 2149 1,40%
3.2. Fundos dos Investimento - Gestao Previdencial 206 186 10,75%
4. Exigivel Operacional 21 21 0.00%
4. Gestao Previdencial 8 6 33.33%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 13 15 13,33%
5. Exigivel Contigencial 33 : 100,00%
5.1. Gestao Previdencial 33 100,00%

O valor do superavit foi alocado na Reserva de Contingéncia até o limite permitido pela legislacao. Apos a
apuracao da Reserva de Contingéncia, 0 saldo remanescente do superavit foi contabilizado como Reserva
Especial para Revisao de Plano.
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¢ Plano PAIl I

Em relacdo ao Plano Associativo Infraprev | - PAl |, por ser estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida, nao apresenta
resultado deficitario ou superavitario. Ao longo do exercicio de 2022, o plano apresentou crescimento no nimero de participantes,
patrimonio e beneficios concedidos, dessa forma, constituindo Provisao Matematica de Beneficios Concedidos.

O Demonstrativo do Ativo Liguido evidencia os componentes patrimoniais do plano de beneficios ao final de cada exercicio:

DESCRICAO mmz-

1. Ativos 10.452 2.493,55%
Investimento 10.452 403 2.493,55%
Ativo Financeiros de Crédito Privados 928 100,00%
Fundos de Investimento 9.524 403 2263,28%

2. Obrigacoes -4 -1 4.300,00%
Operacional 44 -1 4300,00%
3. Fundos nao Previdenciais 2 - 100,00%
Fundos Administrativos 100,00%

5. Ativo Liquido (1-2-3) 10.408 402 2.489,05%
Provisoes Matematicas 10.408 402 2.489,05%
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¢ Demonstracdo da DESCRICAO mm-

mutacao do ativo A)Ativoliquido-IniciodoExercido e 00 381 . 3.51%
Liquido-PlanoPAIl .. LA E08S e ?.-?99 ................................. ?‘? ............ 19445.45%
e O DU 0eS 2! . Ao 9783%.
O Demonstrativo da Mutacao Participante(s) 9] 46
do Ativo Liquido representa AR e D
a5 mutagoes soffidas pelo e R |
ativo liquido do plano, e Gestdo Previdencial >82 3 19300,00%

apresentando a posi¢cao do
ativo liquido disponivel para

L 2. Destinacoes -2.894 -45 6331,11%
Cobertura daS Obrlgagoes .................... ’.... ....................................................................................................................................................................................................

- . (-) Beneficios -2.829 - 100,00%
atuarlaIS, ao ﬁnal de Cada ........ Bf’ ..... dP~C ...... e d .......................................................... 2 829 ......................................................................
exercicio () Beneficios de Prestacao Continuada 2525 SR

(-) Portabilidade / Resgates 65 45 44,44%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 10.006 21 47547,62%

(+/-) Provisoes Matematicas 10.006 21 47547,62%

B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3+4) 10.408 402 2489,05%

C) Fundos nao previdenciais 2 - 100,00%

(+/-) Fundos Administrativos 2 100,00%

(+/-) Fundos dos Investimentos 20 23 13,04%
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€ Demonstracao das Provisoes Técnicas do Plano - Plano PAI |

O Demonstrativo das Provisdes Técnicas do plano tem a finalidade de evidenciar as alteracdes do patriménio de cobertura de
cada plano de beneficios ao final do exercicio. Demonstra os valores das obrigacoes presentes e futuras dos planos para com seus

participantes:
DESCRICAO m_mm
Provisdes Tecnicas (14243+445) 10451  .....404  248688%
_LProvissesMatematicas 10407 4.9% .......... 2488,81%
1.1. Beneficios Concedidos 6.853 - 100,00%
Contribuicao Definida 6.853 100,00%
1.2. Beneficios a Conceder 3.554 402 784,08%
Contribuicao Definida 3.554 402 784,08%
Saldo de contas - Parcela Participantes 477 402 18,66%
Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC 3.077 100,00%
4. Exigivel Operacional 4.4} 2 2100,00%
4. Gestao Previdencial 44 2100,00%
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¢ Demonstracao da DESCRICAO 202 | 2021 | Variagio% _

Mutagéo do Patrimonio A) Patriménio Social - Inicio do Exercicio 3.966.462 3.775.498 5,06%

Social - DMPS 1. Adicoes 417.794 494.341 -15,48%

(+) Contribuicdes Previdenciais 87.082 90.722 4,01%

O Demonstrativo da Mutagao (+) Portabilidade 12.234 306,01 3897.92%

dO Patrimonio SOCIal tem (+) Resultado Positivo Liquidos dos Investimentos - Gestao Previdencial 291.250 377702 22,89%
aﬁnalldade de eV|denC|ar .................. TR e e e A .

. (+) Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial - 161 -100,00%
de forma COnSOlldada aS ..............................................................................................................................................................................................................................

. ~ : (+) Receitas Administrativas 18.365 22.046 -16,70%
modnﬁca(;oes SO IS POlO o e

Patrimonio Social do con jUﬂtO (+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 8.692 3.251 167,39%

de p| anos de b@ﬂEﬁCiOS a0 (+) Constituicao de Fundos para Garantia das Operagoes com Participantes 171 153 11,41%

final de cada exercicio: 2. Destinacdes -343.641 -303.376 13.27%

(-) Beneficios 258.431 254.037 1.73%

(-) Resgates 18.497 13.779 34,24%

(-) Portabilidade 17.981 4901 266,89%

(-) Outras Destinacoes 198 63 216,01%

(-) Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 27.050 8.735 209,67%

(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial 19 100,00%

(-) Despesas Administrativas 21449 21.852 1.84%

(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Administrativa 16 10 67.90%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 74153 190.964 61,17%

(+/-) Provisdes Matematicas 131.186 292.826 55,20%

(+/-) Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio 84.902 120.319 29,44%

(+/-) Fundos Previdenciais 22106 14.869 48,67%

(+/-) Fundos Administrativos 5.592 3435 62,82%

(+/-) Fundos para Garantia das Operacdes com Participantes 171 153 1.41%

B) Patriménio Social - Final do Exercicio (A+3) 4.040.615 3.966.462 1.87%
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¢ Demonstragio do Plano DESCRIGAD "oz | om0 | Variagio%

de Gestao Administrativa _A)Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 77097 . 73663 4.66%
- DPGA 1. Custeio da Gestao Administrativa 27.058 25.296 6.97%
1.1. Receitas 27.058 25.296 6,97%
O Demonstrativo do Plano Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 8.970 8.509 5.42%
de_ Gestao Administrativa Custeio Administrativo dos Investimentos 9.351 9.450 -1 05%
ewder;aasje fcl)r?;a.d ad Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 45 34 32,35%
consolidada e individualizada e e s Dl ST
. . Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 8.692 3.251 167,36%
(facultanva) a at|V|dade ..... A t ..... I SRR ~dD ..... :t ..... J d/R ........... e Gt~ ..................................................................................................................
- . . ualizacao de Depdsitos Judiciais/Recursais - Gestao ] o
adglmstrat!jva do :nsntu}o, } Administrativa 4.052 100,00%
EvIdencldr _ O d> a_teragoe_s © 2. Despesas Administrativas -21.449 -21.852 -1.84%
fundo admmlStraUVO, a0 ﬁnal .................... P R R+~~~ e :
, 2.1. Administracao dos Planos Previdenciais -21.449 -21.852 -1,84%
A Cada OXOICICIO. e et e .
Pessoal e Encargos -14.230 14.361 0 91%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 196 76 157,89%
Viagens e Estadias -446 460 3 04%
Servicos de Terceiros -2.655 3.694 -28,13%
Despesas Gerais -2.154 1.071 101,12%
Depreciagcoes e Amortizagoes 179 588 69,56%
Tributos 1.589 1.602 0,81%

............................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

3. Constituicao / Reversao de Contingéncias

Ad ini t t- '
............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 82.689 77.097 7.25%
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¢ Resultado dos Investimentos por Planos

Rentabilidade em 2022 (%)

[ |
Rentabilidade
[ |
10,96
718
Plano CV
Plano CV

10,21

PlanoBD |

12,84
12,27 12,37 12,37
1,50
I 9'47 I
Plano BD I Plano PAI - | Plano PGA

Segmentos

Renda Fixa

.........................................................................................................................................................................

2022 (%) Benchmark 2022

11,37 INPC +4,70% a.a

15,64 IBOVESPA

12,68 INPC +4,70% a.a

33,86 MSCI WORLD R$

5,67 IGP-M

18,24 INPC +4,70% a.a.

718 INPCt-1+4,70%a.a.
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PlanoBD|

2022 (%) Benchmark2022 | % |
Renda Fixa 13,40 INPC +4,00% a.a 10,21

Investimentos Estruturados nao o INPC +4,00%aa 1021
Operacoes com Participantes 19,39 INPC +4,00% a.a 10,21
Rentabilidade do Plano 13.40 INPCt-1+4,00%a.a 10,21
PlanoBDII

2022 (%) Benchmark 2022 | %
Renda Fixa 12,25 INPCt-1+ 3,30%a.a. 9,47

Investimentos Estruturados 266 INPCt1+3,30%a.a. 947
Operacoes com Participantes 17,07 INPCt-1+ 3,30%a.a 947
Rentabilidade do Plano 12,27 INPCt-1+3,30%a.a 9,47
Plano PGA

20220 | Benchmark2022 | %

RendaFixa 1284 100%col 1237
Rentabilidade do Plano 12,84 100% CDI 12,37
Plano PAI |
Renda Fixa 12,78 100% CDI 12,37

RendaVvariavel L Al IBOVESPA . 4,69
Investimentos Estruturados 12,95 100% CDI 12,37
Investimento no Exterior 32,19 MSCI WORLD R$% 23,58
Rentabilidade do Plano 11,50 100% CDI 12,37
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¢ Distribuicao dos Investimentos por Segmentos Consolidado

1.60% 2.88%
Operacoes com P g - Investimento
Participantes no Exterior
' 3.10%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Seguimento
de imobilidrio
512%
Renda variavel
75.52%
Renda Fixa

100
90
80
/70 Renda Fixa
60 Renda Variavel
50

Investimentos Estruturados
40
Investimentos no Exterior
30
B Segmento de Imobilidrio
20 &
10 B Operacoes com Participantes
0 B Recursos a Receber - Precatério
BD I BD Il cv PAI | PGA
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SEGMENTO DE RENDA FIXA 3.013.320.602,60 75.52% 2.798.983.514,07 70,77% 2.536.129.433,13 67.12% 2.442.378.850,61 64,20%
TitulosPublicosFederais  22M71365063  5497% 244263258941 G6l76% 186280896426 4930% 191494080777  5024%

Notas do Tesouro Nacional 2.211.713.650,63 5497% 2.442.632.589,41 61,76%  1.862.808.964,26 49,30% 1.911.276.318,25 50,24%
Letra Fm a nce,ra dOTesour 0 ............................................................. OOO .............. 0 OO% .......................... 0 OO .............. OOO% ............................. 0 OO ............... 000% 3 : 66448952 . 01 O% .

ATIVOSFINANCE |R05 DECREDITO pR|VADQ ............ 1 35 . 895 357 68 .............. 462% ......... 135 53812 047 ............... 3 45% ............ 125 930135 66 ................ 3 33% .......... 88 240 103 : 10 ............... 232% .

Depos,to a prazocomGaranna Espec|a |_ .......................................... OOO .............. O OO% ............ 689 536636 ................ 017% ................ 6 2 5 372485 ................. O 17% .......................... 0 00 .............. O OO% .

Debenturesnaoconvers,ve,s1265423046 ................ O 31% ............. 1653717822 ............... 042% ............... 2 122304376056% ............ 2760767759 ............... 073%

Letra F ,nance,ra de |n st, twg aOFmance ,ra .......................... 173242 : 12722 ................ 431% .......... 11 3 205575 89 ............... 2 86% ............. 98 453 . 3 6 8 05 ................. 2 61% B 6 063242551 ................ 1 59% .

Fun dos de | nvestlmentos ............................................. 515 710 594 29 ............. 15 30% ......... 219712 . 80419 ............... 5 55% ............ 5 47 390 332 21 ............. 1449% ......... 439 197 93974 .............. " 55% .

Fundos de |nve5t,mento Rendalea61O498448 29 ............... 1517% ......... 16802378363 ............... 425% ............. 316 63888716 ................ 8 38% ........ 338465 047908 90%

Fundos de |nve5t|mento |\/|u|t|mercadosR|: ..................... 5 099 39443 ................ 013% .............. 5168”4413 ................. 1 31%230 543916 80 610%100294 725 32264%

Fundos de |m,e St,m .e. ntosem . D,re,tos Cred,to nos .................... 112 7 51 5 7 ............... 000%7 87643 .............. 000% .................. S e e o o

SEGME NTODERENDA VAR|AVE|_ ............................ 205009 5 48 27 ................. 5 12% ........ 3557 62399 14 .............. 9 02% ........... 538 89527252 14 2 5% 69732445 1 07 ............. 1833% .

Ag oes/MerC adoawsta .................................................... 1098087“ 50 ................ 2 73% ........ 13 5 . 894790 00 ............... 344% ............. 15518878643 4"% 2 9 135431587 . 7 66% .

Fundos de |nve st, m e n to em Agoes .................................. 96 200836 77 ............... 2 39% ......... 22086810914 ............... 558% 3 8 3 7 06486 : 09 ............... 1015% ......... 405 9 70 135 20 1 067% .

|NVES-|-|MEN-|-0 5 ESTRUTURA DOS ........................... 473 959253 50 ............... " . 78% . 3 7515340105 .............. 949% .............. 410"3 4" 59 10 85% ......... 354 750 19217 . 959% .

Fundos de |nv e St, m e n to em part|c|pagoe 53 1 . 57714778 ............... 078% ............ 6431707349 ................ 163% ............ 142 9 92 65907 ................ 378% ......... 160 48542643 ............... 422% .

Fundos de |nv e St| m e n to Mu|t,mercados .......................... 442 382 115 72 .............. 1 100% ........... 3108 41327 5 7 ............... 786%2 6 7120 75252 ................ 707% ......... 204 27 4 765 : 74 5 : 3 7%

|NVES-|-|ME NTO SNO EXTER|0R e reeeeernenneens o R "5 709 397 85 .............. 2 88% ....... 203533592 49 ................ 515% ............. 24 173 503 50 ............... 0 54% ........... 1 5954133 90 .............. 042% .

Fundos de |nve St,m e n to em AgoesnOEXtenor ............... "5 70939786 ................ 2 88% . 2 03633 59249 ................ 515% .............. 2417 3503 6 O ............... 064% ............ 15964 1 33 9 O ............... 042% .

SEGMENTODE|MOB||_|AR|012468043354 ................ 310% ....... 14970083959 ............... 3 79%18273495475 ............... 4 34% ......... 1 8185580227478%

|m0ve,s ............................................................................. "9920 29345 ............... 2 98% .............. 1 19 . 7” . 87717 ............... 3 03% ............. 142 955 7 3 O 81 ................ 378% ......... 156 60967239 ................ 412% .

Cer t|ﬁcad osdeReceb,ve|s |mob,|,anos .................................. 3785“6 1 9 .............. 0 09% ............ 428 463087 01 1% .............. 4 8 0300907 ................. 0 13% ............... 5 139 87178 ................ 014% .

Fundos de |nve St,m e n to |m0b||,ar|os .................................... 975 024 00 ................ O 02% ............ 25 7 0433155 ............... 065% ............... 3 4976 214 87 ................ 0 93% 2 O 1 06 2 5 8 1 0 ............... 053% .

G N OPERACOES COM pART|c| PANTES ........................ 54 474744 59 ................ 1 60% S 7 084005552 ............... 1 7 9% ........... 85 585 934 48 ............... 229% ......... 101 878 78557 .............. 2 58% .

|RE CURSOSA RECEBER PRE CATOR|0 ...................... 2518185043 ............... 053% .......................... 0 00 000% ............................. 0 00 .............. 000% .......................... 0 00 e 000% .

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 4.023.335.850,99 100% 3.955.079.311,87 100% 3.778.733.510,07 100% 3.804.162.215,59 100%
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€ Demonstrativo de Investimentos

RECURSOS GARANTIDORES POR PLANO

Discriminacao 0 ) ) ) ) )

PLANOBD els PLANOBDII el PLANO CV el PLANO PGA elas PLANO PAI el CONSOLIDADO s

no Més no Més no Més no Més no Més no Més

PROGRAMA DE . . . \ . .
INVESTIMENTOS 97.892.85724 100,00% 16.323.041,30 100,00% 3.798.033.262,60 100,00% 75.453.456,04 100,00% 10.451.373.38 100,00% 3.998153.990,56 100,00%
A - DISPONIVEL 57077  0,00% 46771  0,00% 859.864,32 0.02% 3.33415 0.00% 29901 0,00% 86453596  0,02%
B-SEGMENTODERENDAFIXA 9492518182 96.05% 1597395113 9794% 281752967593  73.58% 75.453.456,04 100,00% 9.43833768 90.31% 3.013.320.602.,60  74.77%
Titulo Ptiblico Federal 86.565.528.74  8759% 14.069157.69 86,26%  2.111.078.964.20 5513% 0.00 0.00% 000 000% 221171365063 54.88%
NTN-B | Vencimento (Curva) 81052.68546  82,01% 13190.80747 80.87%  2.070.64512048  54.08% 0,00 0,00% 000  000% 216488861341  5372%
NTN-B | Mercado 4.254.761,44 4,30% 846.900.12 519% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 000  000% 5101.661.56 013%
NTN-F | Vencimento (Curva) 1.258.081,84 1.27% 3145010 0,03% 40433.843.72 40.91% 0,00 0.00% 000  000% 4172337566  42.22%
Letra Financeira do Tesouro 0,00 0.00% 000  0,00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 000  000% 000  000%
Ativos de Crédito Privado 93272474  094%  345.368,20 212% 166.494.145.47 435% 17309.629,80  22.94% 927.241,04 8.87%  186.00910925  4.62%
Debéntures ndo conversiveis 244.851,07 0.25% 540079 0,03% 12.403.978.60 0.32% 0,00 0,00% 000  000% 12.654.23046 0.31%
E:p?:;:f a Prazo com Garantia 0,00 0,00% 000  000% 0,00 0.00% 0,00 0,00% 000  0,00% 000  0,00%
tﬁ}t;f];?;”‘ze'ra de Instituicao 678.784.76 0.69% 339.392,38 2.08% 153.990.315,21 4,02%  17.306.393.83 22.94% 927.24104 8,87% 173.242127.22 4.30%
:;'Jﬂ‘:‘;i;';‘éift&“;e“m 64.004,91 0.06% 8.854.66 0.05% 5.026.534.86 0.13% 0.00 0.00% 000 0,00% 5.099.394,43 0.13%
HAWKER FIM CRED PRIV 64.004.91 0.06% 8.854.66 0,05% 5.026.534,86 013% 0,00 0.00% 000  000% 5.099.394,43 013%

Fixa
S e s e R ey
S S oo oo o e I Sl e o e
o T Sl e S e e o
T B st e s R S

E‘i‘;‘i't";’sc'cer:;‘i’fg:ii(':;e“t° em 9.088,91 0.01% 57503  0,00% 99.851,66 0,00% 3.235,97 0,00% 000  000% 11275157  0,00%
SR Y L e e L S e
TR R e soamae oo e S S e
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0, 0, o, 0, 0,
Discriminagao pLANOBDI | F™% | b anopDN | PA% PLANO CV Part.% | panopGa | PA% | panopail | PA% | consoLipapo | Pt
no Més no Meés no Més no Meés no Mes no Més
SAsz\';’éENTO DE RENDA 000  0,00% 000 000% 205.978.822.77 5,38% 000 0.00% 3072550  029% 206.009.548,27 511%
Acbes/ Mercado a vista 000  000% 000 000% 109.777.986,00 2,87% 000 0.00% 3072550  029%  109.80871,50  273%
BRASILAGROON NM 000  000% 000  000% 412848800 011% 000  000% 000  000% 412848800  010%
/SAEA'ANSCE SHOPPING CENTERS 000  000% 000  000% 364014000 010% 000  000% 000  0,00% 364014000  0,09%
ALUP - ALUPAR 000  000% 000  000%  3.885.824,00 010% 000  000% 000  0,00% 388582400  0]0%
ASSAI ON NM 000  000% 000  000% 0,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 000  000%
BLAUFARMA ON 000  000% 000  000% 0,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 000  000%
BR MALLS PARON 000  000% 000  000%  3613.820,00 0,09% 000  000% 000  0,00% 3613.82000  0,09%
ISHARES BOVA 000  000% 000  000% 0,00 0,00% 000  000% 3072550  0,29% 3072550  0,00%
BRADESPAR S.A. N1 000  000% 000  000% 375363600 010% 000  000% 000  000% 375363600  0,09%
CEMIGPN N1 000  000% 000  000%  3.626.070,00 0,09% 000  000% 000  0,00% 362607000  0,09%
COPASAON NM 000  000% 000  000%  3.718.530,00 010% 000  000% 000  0,00% 371853000  0,09%
COPELPNB* 000  000% 000  000% 367419500 010% 000  000% 000  0,00% 367419500  0,09%
FNUch(Ri%I\éiTgoER A 000  000% 000  000% 434744400 011% 000  000% 000  0,00% 4.347.444,00 011%
CYRELA REALTON NM 000  000% 000  000%  3.523672,00 0,09% 000  000% 000  0,00% 352367200  0,09%
DIRR - DIRECIONAL ON 000  000% 000  000%  4.003.840,00 010% 000  000% 000  0,00% 400384000  010%
ENERGIAS BRON NM 000  000% 000  000% 362577600 0,09% 000  000% 000  000% 362577600  0,09%
EZ TEC EMP E PART 000  000% 000  000%  3430.022,00 0,09% 000  000% 000  0,00% 343002200  0,09%
FERBASAPN 000  000% 000  000%  3.293.752,00 0,09% 000  000% 000  0,00% 329375200  0,08%
FLRY - FLEURY SA 000  000% 000  000%  3.263.040,00 0,09% 000  000% 000  000% 326304000  0,08%
GRUPO MATEUS S.A. ON 000  000% 000  000%  3939.88800 010% 000  000% 000  0,00% 3939.88800  010%
GERDAU METPN N1 000  000% 000  000%  3.492.821,00 0,09% 000  000% 000  0,00% 349282100  0,09%
KEPLER WEBERON 000  000% 000  000%  3.512.68500 0,09% 000  000% 000  000% 351268500  0,09%
LOCAWEB ON MN 000  000% 000  000%  3.032.640,00 0,08% 000  000% 000  000% 303264000  0,08%
OMEGAENERGIAON NM 000  000% 000  000% 357792000 0,09% 000  000% 000  0,00% 357792000  0,09%
MILLS ESTR E SERV ENG 000  000% 000  000% 425996100 011% 000  000% 000  0,00% 4.259.961,00 011%
MRV ENGENHARIA E PART 000  000% 000  000%  3.366.800,00 0,09% 000  000% 000  000% 3366.80000  0,08%
INST HERMES PARD ON 000  000% 000  000% 3.414.310,00 0,09% 000  000% 000  0,00% 341431000  0,08%
P.ACUCAR-CBDON * N1 000  000% 000  000% 3137148,00 0,08% 000  000% 000  0,00% 313714800  0,08%
POSITIVO INFON NM 000  000% 000  000% 429216900 011% 000  000% 000  000% 4.292169,00 011%
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0, (o) 0, 0, 0, 0,
Discriminacdo PLANOBDI 'ﬂﬂr.f;. e/: PLANOBD I :2% e/;’ PLANO CV ::?)rltl.l e/: PLANO PGA Ezr;,'l e/;’ PLANO PAI | Eﬂr,f,'. e/: CONSOLIDADO :f:;,'l e/;’
PORTOBELLOON 0,00 0.00% 000  000% 3.786.623,00 010% 000  0.00% 000  000% 378662300  009%
RANDON PARTPN N1 0,00 0,00% 000  000%  3.286463,00 0,09% 000  0.00% 000  0,00% 328646300  008%
SANTOS BRP ON N2 0,00 0,00% 000  000% 4.072134,00 0.11% 000  0,00% 000  000% 4.072134,00 010%
TRAN PAULISTPN *ED N1 0,00 0,00% 000  000% 3.673100,00 010% 000  0,00% 000  000% 367310000  0,09%
TUPYON * 0,00 0.00% 000  000% 340507500 0,09% 000  0.00% 000  0,00% 340507500  0,08%
Z::'gg;:se Investimento 000  0,00% 000 000% 96.200.836,77 2,52% 000 0.00% 000 000%  96.200.83677  239%
BOGARI VAL FIC FIA 0,00 0,00% 000  000% 31.291.451,72 0.82% 000  0,00% 000  000% 31.291.451,72 0.78%
MOAT CAPITAL FIC FIA 0,00 0,00% 000  000%  18.857.240,84 0.49% 000  0.00% 000  000% 18.857.240,84 0.47%
PAT PIPE FE | FICFIA 0,00 0,00% 000  000%  12.05527642 0.32% 000  0,00% 000  0,00% 12.055.276,42  0,30%
VISTA FIA 0,00 0,00% 000  000%  33.996.86779 0,89% 000  0,00% 000  000% 33.996.86779 0,84%
ESIT'E[‘J’%L'R"DE(';‘; 05 2.517.318,54 2,55% 253.762.18 156% 470.205.872,58 12,28% 000 0,00% 982.31020  940% 47395926350  11.76%
Fundo em Participacées 8397554  0,09% 1042787 006%  31.482.744.37 0.82% 000 0,00% 000 0,00% 3157714778  078%
GAVEA INST FIC FIP 0,00 0,00% 000  000% 1497.701,92 0,04% 000  0,00% 000  000% 149770192  0,04%
FIP RIVIERA GR INDUS 0,00 0,00% 000  000% 4.331133,47 011% 000  0,00% 000  000% 4.331133,47 0.11%
K/'Izﬁztsatfa‘:‘;;;as” FIP 302.362.16 0.31% 4292724 0.26% 1014714277 0.27% 000  000% 000  0,00% 10.492.432,17 0.26%
BR EQUITIES PROP FIP 21706814 0.22% -32.301,60 020%  -10.205.247.50 0.27% 000  0,00% 000  0,00% 10454 617,24 0.26%
ﬂf;?:tgipi?r:g'Fcl?Fﬁéj‘”t'go 000  0,00% 000  000% 3.459.981,34 0,09% 000  000% 000  000% 345998134  0,09%
FIP KINEA PRIV EQ I 0,00 0,00% 000  000% 2.011.784,02 0,05% 000  0,00% 000  0,00% 2.011.784,02 0,05%
Multiner FIP Multiestratégia 131848 0.00% 19777  0,00% -83198.11 0.00% 000  0,00% 000  0,00% 8471436  0,00%
PA BRINF Il FICFIP 0,00 0,00% 000  000% 2032344646 0.53% 000  0,00% 000  000% 2032344646  0,50%
E‘;;ﬂ‘t’u“:'a“c:gmercad° 2.433.343,00 2.46% 243.334,31 149%  438.723128.21 11.46% 000 0,00% 98231020  9.40% 44238211572  10.98%
APEX EQ HED FIM 322.226,30 0.33% 32.222.63 020%  47944.030,03 1.25% 000  0,00% 114.496,00 110% 48.412.974.96 1,20%
GAUSS ADV FIC FIM 192.385.77 019% 19.238.58 012%  28161.903,89 0.74% 000  0,00% 000  000% 28.373.528.24 0,70%
GIANT ZARATHUSTRA Il FIC FIM 251.936,67 0,25% 25193,67 015%  75.903180,80 1.98% 000  0,00% 190.702,25 1.82% 76.371.013,39 1.90%
IBIUNA HEDGE FIC FIM 675.517.20 0.68% 67.551,72 041% 106.506.540,68 2.78% 000  0,00% 270.079,01 2.58% 107.519.688,61 2.67%
NAVI LS ESTRUTURADO FICFIM  402.396.86 0.41% 40.239,69 025% 8410734223 2.20% 000  0,00% 216.994.77 2.08% 84.766.973,55 210%
X(EICCA'F\fN'TETORNO ABSOLUTO 588.880,20 0.60% 58.888,02 036%  96100130,58 2.51% 000  000% 190.038.17 1.82% 96.937.936,97 2.41%

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev




— Boas Vindas O Infraprev Estratégia Visao Administrativa Visao Previdenciaria Visao Investimentos Visdo Social Documentos Complementares

Discriminagao PLANOBD | :ﬂn:ﬁ PLANOBD I ﬁzr;nz PLANO CV :f;,l:/;’ PLANO PGA :?;nz;’ PLANO PAI | :2“':,/: CONSOLIDADO :2’;”:/;’
E - INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 000  0,00% 000 000%  115.709.397,86 3,03% 000 0.00% 000 000% 1570939786  2.87%
ﬁﬂ"E‘;'(‘;Z:i'sr'“"es“me“t° em Acoes 000  0,00% 000 000%  115709.397.86 3,03% 000 0,00% 000 000% 11570939786  2.87%
IVVBTI 000  000% 000  000%  25895.250,00 0,68% 000  000% 000  000% 2589525000  0,64%
MS GLOBAL MASTER FIA 000  000% 000  000% 4967666678 1,30% 000  000% 000  000% 4967666678 1.23%
MS GLOB OPPADV FIAIE 000  000% 000  000% 21.043.897.39 0,55% 000  000% 000  000% 2104389739  0,52%
MAG SUSTAINABL FIMIE 000  000% 000  000% 1909358369 0,50% 000  000% 000  000% 1909358369  047%
F - SEGMENTO DE IMOBILIARIO 000  0,00% 000 000% 124.680.433,64 3,26% 000 0.00% 000 000% 12468043364  3,09%
Iméveis 000  0,00% 000 000%  119.920.293.45 313% 000 0.00% 000 000% 1992029345  298%
RUA EQUADOR 43 - SALA 601 000  000% 000  000% 584800000 015% 000  0,00% 000  000% 5.848.000,00 015%
RUA EQUADOR 43 - SALA 602 000  000% 000  000%  5.206.000,00 014% 000  000% 000  000% 5.206.000,00 013%
RUA EQUADOR 43 - SALA 603 000  000% 000  000% 529800000 014% 000  000% 000  000% 5.298.000,00 013%
RUA EQUADOR 43 - SALA 604 000  000% 000  000% 5.732.000,00 015% 000  000% 000  000% 5.732.000,00 014%
F_Rg\c',izgigmmm >01-BLOCO 000  000% 000  000% 25.944.235,37 0,68% 000  000% 000  000% 2594423537  0,64%
:TF_{/QTA?\]ED?%TAFOGO >01-BLOCO 000  000% 000  000% 26.84972343 0.70% 000  000% 000  000% 26.84972343  0.67%
/;;/b/?LM'RANTE BARROS0 52 -5ALA 000  0,00% 000  000% 4.052141,82 0.11% 000  000% 000  000% 405214182  010%
/;;/b/;LM'RANTE BARROS0 52 -5ALA 000  0,00% 000  000% 3.898.667,01 010% 000  0,00% 000  000% 389866701  010%
/;Xb?LM'RANTE BARROS0 52 -5ALA 000  000% 000  000% 4.042.315,74 0.11% 000  000% 000  000% 404231574  010%
/;X'O/;LM'RANTE BARROS0 52 -5ALA 000  0,00% 000  000% 3.900.389.76 010% 000  000% 000  000% 390038976  010%
RUA DA ASSEMBLEIA 10 - SALA 1412 000  000% 000  000% 1.235.000,00 0,03% 000  000% 000  000% 123500000  0,03%
RUA DA ASSEMBLEIA 10 - SALA 1413 000  000% 000  000%  2.033.000,00 0,05% 000  000% 000  000% 203300000  0,05%
RUA DA ASSEMBLEIA 10 - SALA 2412 000  000% 000  000% 1.335.000,00 0,03% 000  000% 000  000% 133500000  0,03%
RUA DA ASSEMBLEIA 10 - SALA 2613 000  000% 000  000% 2198.000,00 0,06% 000  000% 000  000% 219800000  0,05%
AV. RIO BRANCO 116 - 110 ANDAR 000  000% 000  000% 2.556.000,00 0,07% 000  0,00% 000  000% 2556.000,00  0,06%
AV. RIO BRANCO 116 - 120 ANDAR 000  000% 000  000% 2.556.000,00 0,07% 000  000% 000  000% 2556.00000  0,06%
AV. RIO BRANCO 116 - 110 ANDAR 000  000% 000  000% 2.556.000,00 0,07% 000  000% 000  000% 2556.000,00  0,06%
AV. RIO BRANCO 103 - 199 ANDAR 000  000% 000  000% 2.907.248,64 0,08% 000  0,00% 000  000% 290724864  0.07%
- (O
iHADXE'ME'RO DE MARCO 23-6 000  000% 000  000% 2176.500,00 0,06% 000  000% 000  000% 217650000  0,05%
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(o) o 0, (o) o 0,
Discriminacio PLANOBD| Part.% | pianoBDn | Part% PLANO CV e PLANOPGA | Fa% | panopann | Po% | consoupapo | PAt%
no Mes no Mes no Mes no Mes no Mes no Mes

RUA PRIMEIRO DE MARCO 23 -

o ANDAR 000  0,00% 000  000% 2176.500,00 0.06% 000  000% 000  0,00% 2176.500,00 0,05%
RUA CONDE BAEPENDI 24 - A 000  0,00% 000  000% 7177.571.68 019% 000  000% 000  0,00% 7177.571.68 018%
;{g? DAS MARRECAS 39 - VAGA 000  0,00% 000  000% 30.250,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 3025000  0,00%
53 DAS MARRECAS 39 - VAGA 000  0,00% 000  000% 30.250,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 3025000  0,00%
ggg DAS MARRECAS 39 - VAGA 000  0,00% 000  000% 30.250,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 3025000  0,00%
;{gﬁ DAS MARRECAS 39 - VAGA 000  0,00% 000  000% 30.250,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 3025000  0,00%
ggg DAS MARRECAS 39 - VAGA 000  0,00% 000  000% 30.250,00 0.00% 000  000% 000  0,00% 3025000  0,00%
ggf DAS MARRECAS 39 - VAGA 0,00 0,00% 000  000% 30.250,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 3025000  0,00%
g}JOA DAS MARRECAS 39 - VAGA 0,00 0,00% 000  000% 30.250,00 0,00% 000  0,00% 000  0,00% 3025000  0,00%
;UZA DAS MARRECAS 39 - VAGA 0,00 0,00% 000  000% 30.250,00 0,00% 000  0,00% 000  0,00% 3025000  0,00%
Icnig[tl)flllfjrcllc?: de Recebiveis 0,00 0,00% 0,00 0,00% 378511619 010% 000  000% 000  000% 378511619  0,09%
Fundo Imobilisrios 000  0,00% 000 0.00% 975.024,00 0.03% 000 0,00% 000 0,00% 975.02400  0,02%
FIl VIA PQ SHOPPING 0,00 0,00% 000  000% 0,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 000  0,00%
FIl IMOB PANAMBY 0,00 0,00% 000  000% 975.024,00 0,03% 000  000% 000  0,00% 975.024,00 0,02%
XP LOG FII 0,00 0,00% 000  000% 0,00 0,00% 000  000% 000  0,00% 000  0,00%
g AISTPIEFIQ\CI\?T?SCOM 450356,88  0.46% 9532799  058%  63.929.059,82 1.67% 000  0,00% 000 000% 6447474469  160%
H - VALORES A RECEBER 000 0.00% 000  0,00% 8.220.901,38 0.21% 000 0,00% 000 0,00% 822090138  020%
:,'RREEC%F&?S GlEEdE R 1.007.274.42 1.02% . 0,00% 24174.586,01 0.63% . 0,00% - 0,00% 25181.860.43  0.63%
J-VALORES A PAGAR .67.55555  -0,07% 1338179 -008%  -2.288.68490  -0,06% 8131 0,00% 28781 0,00% 236999136  -0,06%
K - EXIGIVEL CONTIGENCIAL 000 0,00% 000  0,00% 0.00 0.00% 000 0,00% 000 0,00% 000  0,00%

RECURSOS GARANTIDORES 98.833.146,88 100% 16.310.127,22 100% 3.828.999.92941 100% 75.456.708.88‘ 100% ‘ 10.451.384,58 100% 4.030.051.296,97 100%
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€ Investimento com Gestao Terceirizada

A gestao de recursos do Instituto é realizada de forma mista. Um total de R$1.276.659.866,42 ¢ alocado de forma terceirizada, ou seja,
sS40 geridos por outras instituicdes sob o monitoramento do Infraprev. Na tabela, os valores distribuidos por gestora, bem como os
custos por fundo de investimento. A rentabilidade alcancada nesses fundos e liquida desses custos.

T rnd | ceidofundo | Fimncoro | Paripagio | Gestor | TxdeAdm( Tedeert 00

Apex Equity Hedge FIM 13.608.337/0001-28 48.412.974,96 1,20% Apex Capital 2,00% 20% do que exceder 100% do CDI
(o)

Bogari Value FIC FIA 08.323.402/0001-39 31.291.451,72 0.78% Bogari Capital 200%  20%doqueexcecerolBOV (com dfggf;

Bradesco FI Ref DI Premium 03.399.411/0001-90 176.426.589,44 4,38% Bradesco Asset 0,20% Sem taxa de performance

Brasil Equity Properties FIP Multiestratégia 08.999182/0001-68 10.454.617,24 026%  °RPP GeStaoE‘i‘terzLojfa“;gz 0.58% 20% do que exceder IPCA+9,5% a.a

FIP Multiestratégia Kinea Private Equity Il 15.039.162/0001-00 2.011.784,02 0.05% Kinea Investimentos 1,00% 20% do que exceder IPCA+10,0% a.a

FIDC Multisetorial Il 11.989.256/0001-90 101.868,59 0,00% Genial Gestao LTDA 0.38% Sem taxa de performance

FIDC Multisetorial Master 11.675.457/0001-12 10.882,98 0,00% Plural Gestao de Rectﬁ;’: 0,33% Sem taxa de performance
Copa Investimentos e Claritas

Florestas do Brasil FIP Multiestratégia 09.130.4000/0001-96 10.492.432,17 0,26% Investimentos 2,00% 20% do que exceder IPCA+8,0% a.a.

(Co-gestao)

Fundo de Investimento Imobilidrio Panamby 00.613.094/0001-74 975.024,00 0.02% BRKB DTVM R$20K

Gauss Advisory FICFIM 25.307.278/0001-37 28.373.528,24 0,70% Gauss Capital 1,.95% 0% do que exceder 100% do CDI

Gavea Institucional FIC FIP 19.997.628/0001-31 1.497.701,92 0.04% Gavea Investimentos 1,01% 20% do que exceder IPCA+8,0% a.a

Giant Zarathustra Il FICFIM 26.525.548/0001-49 76.371.013,39 1,.90% Giant Steps 1,00% 27,5% do que exceder 100% do CDI

Hawker FIM Crédito Privado 05.362.674/0001-50 5.099.394 43 0,13% Jive Investimentos 1,20% 5% Taxa de Sucesso

Ibiuna Hedge STH FIC FIM 39.851.719/0001-71 107.519.688,61 2,67% Ibiuna Investimentos 2,00% 20% do que exceder 100% do CDI

Icatu Vanguarda Inflacao CP FIRF 19.719.727/0001-51 82.928.012,65 2,06% Icatu Vanguarda 0.40% 0% do que exceder 100% do IMAB-5

1,15% ou minimo de
R$85mil corrigido IGPM
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Mag Global Sustainable FIM IE 38.012.975/0001-02 19.093.583,69 0.47% MAG Investimentos 0,30% Sem taxa de performance
Moat . Caplt a| FICFIA .......................................... 2065 8576 / 0001 5 8 ................ 18857240 84 ................... 047% ............................. Moat Caplta| .............................. 200% 2 O% do q ue exceder OIBOV

. MS G |Oba| Brands ................................................ 37331 2 31/0 001 98 ............... 4967 666678 .................... 123% ......................... Morga n Sta n |ey .............................. 0 20% ........................... Sem taxa d e per formance :

. MS G |oba|0portun mes ....................................... 333620 2 8/0 001 2 8 ................ 21 0438 9 73 9 ................... 052% ......................... Morga n Sta n |ey .............................. 0 20% ........................... Sem taxa d e per formance :

Mu|tmerF|PMu|t Iestrat egla ................................... 10381075/0 00”3 ..................... 847143 6 .................. OOO % TR URRRRRRRS P O|O Caplta| : R$13OKCO r ng Ido .a.(.). |GPM .......................... 8% d oque excederR$1 OO

NaVI LongShort EstrUturadOFICFlM .................... 3 3768948/000140 ................ 8 476697355 .................... 210% NaVI Caplta| .............................. 200% 20%d0 que exceder 100%d0CD|

: OC Cam Reto r no Absomto Ad Vlsory FIC FIM ............ 34475592/000 ”O ................ 969 3 793697 .................... 2 4 1% ............................. Occam B r a S” .............................. 200% TR 2 O% do q u e e Xceder 100% do CDI ..

. P atna Bras” |n fr a estr u tu r a .I.l.l. FIC F |P ..................... 178 70798/0001 25 ............... 2032 344646 ................... O 50% .................. Pat na |nv estlmentos .............................. 2 OO% RUUTRR 1 O% d Oque exced erIPCA+7O% aa ..
U OUUPUUPUUUOUOOPRRRIOOIN | . .............----~-nnnn-~xn-- SOOOOOORUUREUUU TR R RIS 20% do que excederomd | ce|Bovco m
Patria Pipe Feeder Institucional FIC FIA 20.056.368/0001-89 12.055.276,42 0,30% Patria Investimentos 1,.58% periodicidade semestral e marca d'agua
SSUSSSUOUOSUOUOUOOOOUOUUOUUOROUOOONOUOONOONOOOII . ...................cr- - ST VTRV OO perpétua
Safra Capital Market Premium FIRF CP 17.254.044/0001-40 137.210.138,43 3.40% Safra Asset 0,15% Sem taxa de performance
Santander FICFI Inst. 02.224.354/0001-45 213.933.707,77 5,31% SETIEMEL G;ii‘r’sii 0,20% Sem taxa de performance
i:%__';ﬂ,)capita' FICFIP (antigo Hamilton Lane 15.711.200/0001-20 3.459.981.34 0.09% Signal Capital 1,35% 10% do que exceder IPCA+9,0% a.a.
VlstaHCFlA21329166/0001263399686779 ................... 084%Vlstacapltal .............................. zoo%zo%doqueexcederOIBOV

TOTAL 1.276.659.866,42

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev




— Boas Vindas O Infraprev Estratégia Visao Administrativa Visao Previdenciaria Visao Investimentos Visao Social Documentos Complementares

® Despesas Diretas dos Investimentos

. Rubricas | PlanoBDI | PlanoBDIl | PlanoCV | PlanoPAl m Total 2022

TiTULOS PUBLICOS 18.259,82 3.35790 435.322,97 456.940,69
Custod, aeco nt ro |ador,a .............................................. 18 259 82 ................ 335790 ............. 435 322 97 ................................................................... 456 940 69 .
ATIVOSFINANCEIRO 5 DECREDITO P RWADO .................... 4 25574 .................. 827451 9 0702 34 ................ 393 87 e 7 0 1091 .................. 20 319032 .
Customaecontrmadona17630 .................... 7297 ............... 3180955 ................... 2731 ................ 346348 .................... 3554961
Custod,ade-r,tu|os4o7944 .................. 75449 .............. 15845373 ................ 36656 ................. 3 54743 ................... 16720165
- Des pesasLega|SeJud|c|a|s ................................................................................................... 43906 ......................................................................... 439 06 .
RENDAVAR |AVE |_ ................................................................ e e 1 054 576 95 ........................ s R 1 : 054 575 9 5 .
Custod|aecontro|ador|a ................................................................................................. 90597669059766
Cor retagens ............................................................................................................... 96 397929 .................................................................... 963 979 29 .
- FUNDO 5 DE |N VEST|MEN-|-05 ...................................... 16 345 81 ............... 2 624 59 U 1 : 043 235 2 5 e 7759 7 ............... 15 231 42 ................. 1 : 078 21414 .
Custochaeco nt .r.(; l.a;a.(;ﬁ.a. ................................................ 2 123 66 ................... 5 16 69 .............. 259251 02 ................. 775 97 ................ 15231 42 e 277898 76 .
Consu|tor,aJur,d|ca .................................................... " 069 92 e 1 64326 ............. 585 254 57 ..................................................................... 59796775 .
Des pesaSLega|seJud|c|a|s .............................................. 3152 23 .................. 464 74 ............. 198730 66 .................................................................... 202 34763 .
|NVES-|-|M EN TOSEM | MOV E |5 ................................................. . e 2 300 070 10 ........................ s R 2 300 07010 .
Condommlos ............................................................................................................ 143672773143672773

Seguro de Imdveis 3.499,57 3.499,57

limpostos e Taxas 600.571,88 600.571,88

Consultoria Imobiliaria 87.850,00 87.850,00

Consultoria Juridica 46.668,79 46.668,79
- Manumngao deEqu, pamentos ........................................................................................... 27682 38 ...................................................................... 27682 38 .

Conservacgao e Reparo de Iméveis 10.575,00 10.575,00

Outras Despesas - - 86.494,75 - - 86.494,75
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. Rubricas | PlanoBDI | PlanoBDIl | PlanoCV | PlanoPAl m Total 2022

OPERACOES COM PARTICIPANTES 1.274.64 322.779,20 324.053.84
Consu|tona_]undlca127464 ....................................... 22622093 ..................................................................... 22749557
DespesaSLegalseJUdICIals 9655827 ...................................................................... 9 655827
PRECATORIOS ........................................................... 59906 .......................... e 1 9557“ ........................ e - 2015617
ConSUItonaJundlca .......................................................................................................... 517977517977
DespesasLeglalseJUdICIals .............................................. 5 99061437734 ...................................................................... 1497640
RELACIONADASCOM ODISPONIVEL .............................. 242537 e 1916 43 e 77825 38 ............. 2 80209 .................. 412 59 ................... 85 38186 ..
. Des pesaSBancanas ..................................................... 242537 ................. 19164 3 ............... 7782538 e 2 80209 ................... 4 1259 .................... 8538186 ..

43.160.44 8.726,48 5.444.070,30 3.971,93 22.654,92 5.522.584,07
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¢ Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa de Ativos

Data Crédito Privado

Provisionamento Empresa 2021 plopyi 2022 Representatividade
BD | 9 34144496 34144496 923.635,83 36,97%
Debéntures Nao ALCAR BON 3. 1381499 | N38U09 34479317 3.01%.
Conversiveis - 21/11/2003 EMPREENDIMENTOS  CV 118 447672277 447672277 171.036.279,78 2.62%
Companhias Fechadas EPARTICIPACAOS.A  pep 10 37938329 37938329 17.306.393.83 219%
Total 5.311.366,01  5.311.366,01 189.611102,61 2,.80%
BD | 424764.88 42476488 923.635,83 45.99%
) ) BDII 32 141.588,29 141.588,29 344.793]17 41,06%
Debéntures Nao CELPAR - CEL oo b e R Dot T i T
Conversiveis - Sociedade  05/04/2004 cV 2960  13.09691713 13.096.91713 171.036.279,78 7.66%
Limnitadas PARTICIPACOESS.A ..oy 2oy ghdlls U0 LES0.2l3. /0 .. ook
PGA 12 49555903 49555903 17.306.393,83 2.86%
Total 3200 14158.82933 14158.829.33  189.611102,61 7.47%
Total Ano 2004 14158.829,33 | 14.158.829,33 | 189.611.102,61 _
(o)
Cedulade Credito 20/05/2008 . e 16.954.23706  16.954.23706 171.036.27978 9.91%
Bancario - Companhias ELETRODIRETO
Fechadas Total 6 16.954.23706 16.954.23706 171.036.279.78 9,91%
Debéntures N3o ULBRA- oY 191 112.164.64 11216464 171.036.279,78 0,07%
o tros 01/07/2008 UNIVERGIDADE e S 20T D2 R TR
Emissores LUTERANA DO BRAS|L  Total 191 112.164.64 11216464 171.036.279,78 0,07%
17.066.401.70 17.066.401,70
BD | 16 48570500  485.705,00 923.635,83 52,59%
Debéntures Nao CONSTRUTORA BDII 3 91.069,69 91.069,69 344.79317 26.41%
COI"IVEI'SIVGIS _ 31/10/2013 ....................................................................................................................................................................
Companhias Abertas SULTEPAS.A. oY 421 1278011274 1278011274 17103627978 747%
Total 440 13.356.88743 13.356.88743 172.304.708.78 7.75%

13.356.88743 13.356.88743 172.304.708,78

Total Ano 2003

TOTAL GERAL 49.893.484,47 | 49.893.484.47 189.611.102,61 26.31%

O Instituto constituiu provisao para perdas na realizacao dos elementos do seu ativo de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolu¢ao CNPC n© 43,
06 de agosto de 2021 e Instrucao Previc n© 31, de 20 de agosto de 2020,
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¢ Créditos Privados e Depositos

a. Debéntures Nao Conversiveis - Empresa ALCAR Empreendimentos e Participacoes

Debéntures adquiridas em dezembro/1998 e provisionadas para perda em dezembro de 2003 na sua totalidade, por motivo de
descumprimento da empresa em honrar seus pagamentos. Em 2022, o saldo contabilizado é de R$ 5.311 (R$ 5.311 em 2021).

Trata-se de 140 debéntures ndo conversiveis, adquiridas em 04/12/1998, com declaracao de vencimento antecipado, emitidas pelo
Agente Fiduciario Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., cujo pagamento deixou de ocorrer na data de
29/04/2002, conforme previsto nos termos da Escritura de Emissao e respectivos aditamentos.

Em 24/11/2003 foi proposta acao de execucao, pelo agente fiduciario, Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda,
que visa 0 pagamento de debito oriundo de contrato de emissao de debentures, bem como seja acrescido ao montante devido,
juros moratorios, multa e valores despendidos pelo Infraprev. O processo tramita na 92 Vara Civel de Sao Paulo, sob 0 n©. 0148422-
06.2003.8.26.0100 e encontra-se em regular andamento perante o Juizo, sendo que, inclusive, em 2019, foi realizada a constricao de
créditos de previdéncia privada do executado perante o Banco Santander no valor de R$ 16 mil. Conforme informado pelo assessor
juridico responsavel pela conducao do referido processo, o valor atualizado da execucao, em 3112.2019, é de R$ 43.773.

Em 2022, 0 processo aguarda a localizacao de bens suficientes para a satisfacao dos créditos, alem da expedicao de intimacao dos
executados para o prosseguimento da execucao.

b. Debéntures Nao Conversiveis - Empresa CEL Participacoes S.A.
Debéntures adquiridas nos meses de marco, jJunho, julho, agosto e setembro de 1998 e provisionadas para perda em 100% do seu valor

em dezembro de 2004, por motivo de descumprimento da empresa em honrar seus pagamentos. Em 2022 o saldo contabilizado e
de R$ 14159 (R$ 14.159 em 2021).

RAI - Relatorio Anual de Informacoes 2022 o Infraprev




— Boas Vindas O Infraprev Estratégia Visao Administrativa Visao Previdenciaria Visao Investimentos Visdo Social Documentos Complementares

Em 02/08/2001, foi proposta acao de execucao emface de Cel Participacoes S/A - CELPAR, Liceu Franco Brasileiro S/A e Centro Educacional
da Lagoa em razao do inadimplemento do pagamento dos valores devidos pela Escritura de Emissao de Debéntures para a aquisicao do
20 Reu pelo CELPAR e pelo CEL, exigindo o valor de R$ 14.159.

O processo tramita na 202 Vara Civel do Rio de Janeiro - RJ, sob 0 n© 0091283-68.2001.8.19.0001 e encontra-se em regular andamento
perante o Juizo. E em 2020, foi deferida penhora de alguns bens e de 5% da renda mensal liquida do 2° e 30 executados, CEL e Liceu
Franco Brasileiro, e determinada a realizacao de prova técnica pericial para apuracao do montante a ser mensalmente blogueado.

Em 2021, 0 processo estava aguardando a realizacao da pericia.

Em 2022, apos a apresentacao do laudo pericial, foi expedido mandado de pagamento ao perito.
c. Cédulas de Créditos Bancarios - Empresa Eletrodireto S.A.

Titulos adquiridos em junho de 2006 das Cédulas de Créditos Bancarios (CCB) de nOs. 118/06, 119/06, 120/06, 121/06,122/06 e 123/06,
emitidas pela Eletrodireto S.A., por intermédio do Banco Prosper, com vencimentos previstos para maio e junho/2009. e provisionados
para perda em 100% do seu valor em marco de 2008.

Registra-se que em 19 de maio de 2008 foi decretada a faléncia ELETRODIRETO - Processo n© 0007/476-80.2007.8.26.0152, em tramite
na 32 Vara Civel da Comarca de Cotia - SP, tendo sido promovida a habilitacdo de crédito no valor de R$ 16.300, de titularidade do Infraprev
com a inclusao no quadro geral de credores do processo falimentar.

Contudo, anteriormente a Declaracao de Faléncia da emitente, o Infraprev adotou as providéncias necessarias a defesa de seus interesses
e distribuiu, em 21 de setembro de 2007, Acao de Execucao contra os Avalistas da Operacao, em tramite na 4@ Vara Civel de Sao Paulo,
sob 0 N0 0228369-70.2007.8.26.0100, tendo em vista a frustracao do pedido de Recuperacao Judicial apresentado em 04 de julho de
2007

Nesta acdo foram penhoradas acoes da ITAUSA que foram vendidas em leildo, tendo sido o valor ja atualizado, de R$ 490, depositado na
conta do INFRAPREV em 15 de dezembro de 2017.
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Em 2022, foi efetuada a Penhora de 1/5 da Fazenda Sao Manoel, de propriedade da Executada Maria Alice Etchenique. Aguarda-se a
realizacao do leildo.

O processo continua aguardando a localizacao de outros bens, que sejam suficientes para a satisfacao dos creditos.
d. Debéntures Nao Conversiveis - Empresa Universidade Luterana do Brasil - ULBRA

O Infraprev obteve 191 Debéntures provenientes do resgate total do fundo BB Infraprev Atuarial Plus Fundo de Investimento Multimercado
Credito Privado, ingressadas na carteira de investimentos do Instituto em julho de 2008 e provisionadas 100% para perda, por motivo
de descumprimento da empresa em honrar seus pagamentos.

Em 24 de abril de 2009 o agente fiduciario, Planner Corretora de Valores S/A, prop6s em face da ULBRA Recebiveis S/A, Acao cautelar de
arresto, Processo n© 0141772-30.2009.8.26.0100, em tramite na 12 Vara Civel de Sao Paulo, cujo objeto € o arresto de bens necessarios
para garantir a solvéncia da divida assumida perante os debenturistas no valor de R$ 115.939 mil.

Posteriormente, em 15 de setembro de 2009, foi proposta Acao de Execucao de Titulo Extrajudicial, Processo n© 0194915-
31.2009.8.26.0100, pelos debenturistas representados pela Planner Corretora de Valores S/A no valor de R$ 120.386 mil em decorréncia
do descumprimento das Obrigacoes assumidas na Escritura de Emissao de Debéntures. Os referidos processos encontram-se em
regular tramitacao perante a 12 Vara Civel de Sdo Paulo,). Em O6 de maio de 2019, a ULBRA ajuizou, perante o Juizo da 49 Vara Civel de
Canoas/RS, pedido de Recuperacao Judicial, cujo processo foi autuado sob o n© 5000451-37.2019.8.21.008.

Em 17 de fevereiro de 2020 foi apresentado o Plano de Recuperacao Judicial. Em 20 de dezembro de 2021 foi concedida a AELBRA a
Recuperacao Judicial, sendo homologado o PRJ apresentado pela Recuperanda.

Em fevereiro de 2022, a empresa informou a troca no controle acionario da ULBRA, com os antigos socios cedendo sua participacdo

societaria para a empresa Rede Evolua de Educacao. O novo controlador da empresa apresentou um novo Plano de Recuperacao
Judicial. Apos decisao proferida pela Juiza nos autos da Recuperacao Judicial da Ulbra determinando a convocacao de Assembleia Geral
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de Credores para deliberacao sobre o PRJ substitutivo. A AGC foi realizada em dezembro de 2022, com aprovacao de todas as classes
de credores, com excecao da classe lll, ou seja, a classe de debenturistas que o Infraprev faz parte.

Basicamente, o novo Plano de Recuperacao Judicial e prejudicial para a classe lll. Os prazos para recebimento passaram para cerca de
19 anos, indo em desfavor as estimativas de 2 a 4 anos previstas no plano atual. Além disso, nao foram incluidas garantias nessa nova
proposta. Todas as garantias de imoveis passam a ser exclusivas dos creditos trabalhistas e fiscais no novo plano de recuperacao.

e. Debéntures Nao Conversiveis - Cia Aberta Construtora SULTEPA S/A

Trata-se de 440 de um total de 2.350 Debéntures Nao Conversiveis da Terceira Emissao, adquiridas em 15 de julho de 1997 emitidas pelo
Agente Fiduciario PLANNER Corretora de Valores S.A. Houve declaracao de Vencimento Antecipado, emitida pelo Agente Fiduciario,
com fulcro na clausula 3.20, alinea "c” do Instrumento Particular de Escritura, por conta do nao pagamento da parcela vencida em agosto
de 2014, conforme previsto nos termos da Escritura de Emissao e respectivos aditamentos.

Em decorréncia da inadimpléncia, em O5 de marco de 2014, foi proposta acao de execucao, Processo n© 0000840-69.2014.8.21.0095,
em face da construtora Sultepa, destinada a expropriacdo das garantias. E em 06 de julho de 2015, a Executada requereu sua recuperacao
judicial com apresentacao de plano de recuperacado, autuado sob o Processo n© 0163234-/7.2015.8.21.0001, em tramite na Vara de
Direito Empresarial, Recuperacao de Empresas e Faléncias da Comarca de Porto Alegre/RS. Esta provisao foi constituida inicialmente em
outubro de 2014 e o seu saldo contabil provisionado em 2022 € de R$ 13.357 (R$ 13.357 em 2021).

Com a superveniéncia do deferimento da Recuperacao Judicial do Grupo Sultepa, ja concedida, com plano de recuperacao judicial
homologado, cujo cumprimento apenas nao se iniciou em decorréncia de se aguardar o julgamento, pelo STJ, de Agravo Interno interposto,
em 22.11.2020, nos autos do Recurso Especial, pelo Banco do Brasil, discussdes de ordem processual no ambito da execucao de titulo
extrajudicial e da acao de prestacao de contas perderam forca, haja vista que o crédito objeto dessas acdes nao estao excepcionados
como creditos extraconcursais, a teor do disposto no artigo 49 da Lei n© 11.101/2005, se submetendo, portanto, a Recuperacao Judicial,
essa, por sua vez, conferindo natureza de novacao ao credito (artigo 49 da Lei n© 11.101/2005). Assim, ha provavel perda de objeto das
acoes judiciais, por esse motivo o prognostico de risco foi reclassificado como perda “provavel”
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Diversidade e inclusao

A diversidade do quadro funcional € uma das marcas do Infraprev. A ilustracao abaixo mostra um pouco melhor o perfil dos
colaboradores, levando-se em conta género, faixa etaria, escolaridade.

Os dados da Diretoria Executiva (DIREX) ndo estao contemplados. A DIREX € 100% formada por mulheres, todas selecionadas
POr Meio de um rigoroso processo seletivo.

Corpo técnico Corpo Gerencial Colaboradores 40+ Escolaridade Declaracao Racial
Ensino médio completo: 8% Homens: Mulheres:
e I?% H aave E% | 38% Superior Incomplgto: 10%0 Branca: 71%  Branca: 54%
Homens Mulheres omens Mulheres doseq:g; 55220 ;au?hhe??sens Superior Completo: 27% Negra: 4°/: Negra: 25‘{?
P6s Graduacdo Incompleto: 4% Parda: 25% Amarela::M)
P6s Graduacdo Completo: 46% Parda: 17%

Mestrado: 6%

*83% dos colaboradores do Infraprev
possuem nivel superior completo

Informacoes referentes ao quadro de colaboradores em 31/21/2022
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Principios de Investimentos Responsaveis

O Infraprev historicamente tem assumido um papel de protagonismo na busca de solucdes que ajudem a enfrentar as questoes
criticas para o desenvolvimento da sociedade. Aspectos como a reducao dos impactos socioambientais das atividades econdmicas e
a busca de padrdes mais equilibrados de desenvolvimento exigem solucdes inovadoras, que nao serao alcancadas sem a cooperacao
de diferentes setores.

Essas iniciativas fazem parte do DNA corporativo do Instituto, que é signatario dos Principios para o Investimento Responsavel
(Principles for Responsible Investrments - PRI), iniciativa global que, com a chancela das Organizacdes das Nacoes Unidas (ONU) voltada
a implantacdo de conceitos e praticas de investimentos sustentaveis. Com a adesdo ao programa, formalizada em 2007, o Instituto
se compromete a submeter formalmente suas decisdes de alocacdo de recursos a analise de aspectos Ambientais, Sociais e de
Governanca (ASG).

Programa de Pro-Equidade

O Infraprev figura entre as 10 entidades fechadas de previdéncia complementar que em 2021 receberam
0 Selo da 64 edicao do Programa Pro-Equidade de Género e Raca, do Governo Federal.

O objetivo da distin¢do € incentivar a promocao de acoes de igualdade entre mulheres e homens no
mundo do trabalho. Em 2022 ndao houve uma edicao do Programa, porém as acdes continuam em

vigor no Instituto.

O Infraprev valoriza o capital humano como diferencial competitivo para atrair e reter talentos, além
de participantes e patrocinadores. Em reconhecimento a estas acoes, o Instituto e certificado pelo
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro e a Federacao do Comercio de
Bens, Servicos e Turismo do Estado do Rio de Janeiro como uma Empresa Cidada.

Empresa Cidada (— —
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Acoes Sociais

O ano de 2022 foi marcado por muitas acoes sociais realizadas pelo corpo funcional do Infraprey,
impactando a sociedade ao redor das instalacdes da sede em trés diferentes momentos. O
objetivo foi alcancado em estimular o colaborador a ter empatia, ajudar o proximo, despertar
0 voluntariado, dando sua contribuicao para um mundo melhor.

Em julho foi realizada a entrega de cobertores, roupas e meias a Fraternidade “O
Caminho’, localizada no bairro de Santa Tereza, no Centro do Rio de Janeiro. A entidade
religiosa assiste pessoas em situacao de rua com alimentos, suporte na reabilitacao,
aléem do trabalho de capelania realizado nas ruas. Com as baixas temperaturas do inverno,
a necessidade de cobertores e agasalhos para assisténcia da populacao gerou a oportunidade
de mobilizacao entre os colaboradores do Infraprev, que arrecadaram mais de 40 cobertores
alem de roupas e meias para doacao.

Aproveitando a oportunidade da campanha de conscientizacao Outubro Rosa, o
Infraprev se mobilizou realizando uma campanha de doacao em prol do Instituto
Nacional de Cancer (INCA). Na ocasiao, foram arrecadados mais de 10 quilos
de leite em po e itens diversos de maquiagem para serem doados as
pacientes em tratamento de cancer de mama. A iniciativa, que contou
com a adesdo de todos os colaboradores, surgiu para valorizar o cuidado,
0 que tem ajudado mulheres em tratamento a recuperarem a autoestima.
As doacdes foram entregues no dia 11 de novembro na sede do Inca
Voluntario, na Praca da Cruz Vermelha, Rio de Janeiro.
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Por fim, a ultima realizacdo social do Infraprev no ano foi em prol da Casa Ronald Mc Donald, que
atualmente abriga cerca de 30 criancas em tratamento de cancer pelo Sistema Unico de Satde
(SUS). Localizada no bairro do Maracana, no Rio de Janeiro, a instituicao oferece toda uma rede
de apoio para ajudar a manter os pacientes e seus familiares que ficam hospedados na Casa
com suas despesas cobertas atraves de doacdes durante o tempo que for necessario.
Diante deste cenario, a mobilizacao dos colaboradores foi para arrecadar itens de higiene
pessoal para as criancas. Foram feitos kits contendo shampoo, sabonete, pasta de dente,
lenco umedecido, cotonetes, além de guloseimas que sempre caem no gosto das criancas.
A campanha arrecadou 30 kits completos, 0 que assistiu a todas as criancas hospedadas
na Casa na data. Na entrega, realizada em dezembro, os colaboradores do Infraprev
tambem levaram um bolo decorado com temas natalinos e refrigerantes para
confraternizar com as criancas e familias no local.
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Engajamento de equipes

O Infraprev realizou, em dezembro 2022, um treinamento de Team Building conduzido por uma consultoria especializada, voltada
exclusivamente para os colaboradores de niveis técnico e analitico. Na oportunidade, as equipes foram conduzidas em dinamicas
com foco no desenvolvimento da comunicacao, trabalho colaborativo, desenvolvimento do protagonismo e autorresponsabilidade.
O objetivo da iniciativa foi integrar os colaboradores, fortalecer a unido, senso de trabalho em equipe e adaptacdao a mudancas.

¢ Programa de conscientizacao e combate ao assédio

Também no més de dezembro o corpo gerencial e a diretoria do Infraprev foram treinados por uma consultoria terceirizada com
relacdo as diferentes formas de assedio, quais sao as possibilidades, 0 que caracteriza situacoes de assédio em cada uma de suas
categorias. A iniciativa é parte de um programa de capacitacao e modernizacao das praticas de gestao de Integridade do Infraprev.

¢ Programa Orgulho de Pertencer

Em 2022 iniciamos o Programa Orgulho de Pertencer internamente e nas redes sociais, com o objetivo de
apresentar o colaborador do Infraprev com sua trajetoria na empresa. Além de reconhecer e promover a
visibilidade do profissional gue compdem o time do Instituto

¢ Programa Conhecendo o Seu Negacio

O objetivo do programa foi apresentar as areas/geréncias do Infraprev para o grupo de
colaboradores com menos tempo de casa, isto €, com tempo de admissao entre entre zero e
trés anos, de forma a dar uma visao mais ampla do funcionamento do Instituto e das areas de
negocio envolvidas na administracao de uma EFPC.
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Clique e
acesse

Demonstrativos Contabeis
Parecer dos Auditores Independentes

Parecer Atuarial do Plano CV

Parecer Atuarial do Plano BDI

Parecer Atuarial do Plano BDI|I
Parecer Atuarial do Plano PAI |
Parecer do Conselho Fiscal

Ata do Conselho Deliberativo



https://www.infraprev.org.br/Uploads/025f96f9-0a20-4af1-b4e2-e0a8a33e699d/01%20Demonstraes-Contabeis-31-12-2022-pdf-D4Sign.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/ec5b5faf-c25e-40b8-b9f0-08d8b0521e98/03%20Parecer%20Atuarial%20Plano%20CV%20Infraprev%202022.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/92e8e0bc-d225-454f-a545-390190c7a257/04%20Parecer%20Atuarial%20BD%20I%20Infraprev%202022.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/01d26c8b-0562-4ccf-9b6d-4acec8eaf94d/05%20Parecer%20Atuarial%20BD%20II%20Infraprev%202022.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/380cdee0-0f71-4b52-a473-fe5465246cdb/06%20Parecer%20Atuarial%20--PAI-I2022-pdf-D4Sign.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/37c4c15f-0b38-46db-8573-04f601b4d7f8/07%20Parecer%20Conselho%20Fiscal_2022_0059_01.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/890e9954-5446-48c8-898b-d0097b422dd8/08%20Ata%20Conselho%20Deliberativo_2022_0059_01.pdf
https://www.infraprev.org.br/Uploads/1f3f4b96-d262-4da2-995d-8b67755a88be/02%20Parecer%20dos%20Auditores%20Independentes.pdf

— Boas Vindas O Infraprev Estratégia Visao Administrativa Visao Previdenciaria Visao Investimentos Visao Social Documentos Complementares

Expediente

DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO DELIBERATIVO CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE TITULARES TITULARES
Juliana Koehler Clovis Keizo Kojima - (presidente) Juliana Freitas de Lyra
DIRETORAS Claiton Resende Faria Marta Sibéria Salomao Martins
Ana Lucia Esteves Sérgio Kennedy Soares Freitas Aline Alonso Arja de Almeida
Daniela Melo Eliana Marcia dos Santos Abreu Flavio Rodrigues
SUPLENTES SUPLENTES
Marcus Vinicius Amaral Gurgel Anderson Cardozo de Oliveira
Paulo Cesar Pacheco de Lima Edson Antonio Cavalcante
Carlos Eduardo Guapindaia Campos Iris Cristina Ferreira da Silva

Gustavo Rodrigues de Almeida

EXPEDIENTE
Coordenacao-geral e producao e edicao de textos
Geréncia de Relacionamento Comunicacao e Negocios

Fotos
Andrea Polito e Banco de imagens (Freepik, Shutterstock e Gettylmages)

Design grafico
Nordy Marketing
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Ficou com alguma duvida?
Tem alguma sugestao?

Entre em contato por telefone ou e-mail.

Central de atendimento
0800 7071273

WhatsApp
2199998-0888

Email
atendimento@infraprev.org.br

Acesse o Portal Infraprev
www.infraprev.org.br

Canal de Denuncias:
denunciasinfraprev@relatoconfidencial.com.br



https://relatoconfidencial.com.br/infraprev/

