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Às 15h (quinze horas) do dia 28 de fevereiro de 2023, de acordo com o artigo 33 do Estatuto 
Social do Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV, reuniram-se os membros 
titulares do Conselho Deliberativo: Clóvis Keizo Kojima, Sérgio Kennedy Soares Freitas, 
Claiton Resende Faria e Eliana Marcia dos Santos Abreu. Na qualidade de Presidente da 
Mesa assumiu a direção dos trabalhos o Conselheiro Clóvis Keizo Kojima. Iniciados os 
trabalhos, deliberaram sobre o seguinte tema: 
 
PAUTA ÚNICA – PROGRAMA DE REMUNERAÇÃO VARIÁVEL 2023. REVISÃO DO 

NORMATIVO – O Conselho Deliberativo se reporta a sua Ata da Reunião Ordinária nº 497, 

de 13 e 14 de fevereiro de 2023, item 1.5, alínea “c”, referente a proposta de renovação do 

Programa de Remuneração Variável para o exercício de 2023, encaminhada pela Diretoria 

Executiva por meio eletrônico em 10/01/2023, contendo a revisão do normativo do referido 

programa, metodologia de metas globais e metas gerenciais do Instituto. 

 

(...) 

 

Nesse sentido, o Conselho delibera por suspender temporariamente o Programa, para o 

exercício de 2023, e recomenda que a Diretoria revisite o Planejamento Estratégico para o 

próximo triênio reavalie os objetivos estratégicos, táticos e operacionais e as metas 

gerenciais, assim como os respectivos indicadores estabelecidos para acompanhamento. 

 

Considerando que essa é a principal ferramenta de gestão, que a DIREX avalie a 

pertinência de se valer da contratação de uma consultoria especializada no segmento de 

Previdência Privada Fechada para auxiliar no processo de revisão e maturação do 

Planejamento Estratégico e, com a consequente revisitação das metas gerenciais 

estabelecidas, reapresentar o Programa de Remuneração Variável ao CONDE para 

deliberação sobre a retomada do programa. 

 

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrada esta Ata, lida, 

aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes. Eu, Clóvis Keizo Kojima, Presidente 

do Conselho Deliberativo, em razão de ter assumido a direção dos trabalhos, lavrei o 

presente Extrato de Ata, que após lido segue assinado por mim. 

 

 Clovis Keizo Kojima 

Presidente do Conselho Deliberativo 
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